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ALCANCE Y POLITICA EDITORIAL

Kula. Antropologos del Atldntico Sur. Revista de Antropologia y Ciencias Sociales publica articulos originales, con-
ferencias, entrevistas, traducciones, comentarios de libros y debates; realizados por investigadores jévenes del
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en proceso de evaluacién en otra publicacién, y deben haber sido elaborados durante el afio del envio; b) contri-
buir al 4rea de la Antropologia Social, mostrando claramente el modo en que los problemas y los datos aportan
a lineas de debates actuales de la disciplina; c) presentar resultados originales derivados de investigaciones fi-
nalizadas o avanzadas; d) contener un desarrollo metodolégico claro y un andlisis consistente de los datos, y e)
incluir una discusién conceptual y una bibliografia relevante y actualizada en su tematica.

El Comité Editorial verificard que los articulos presentados se ajusten a los objetivos y lineamientos editoriales
de la publicacién, a la propuesta del ntimero en cuestién y a las normas editoriales vigentes. En una segunda
instancia, el trabajo se enviara a referato externo. No se consideraran para la evaluacién los articulos entregados
fuera de término ni aquellos que no contemplen las pautas establecidas por la revista.

Todos los trabajos publicados en Kula han sido evaluados por profesionales reconocidos del dmbito de la An-
tropologia y las Ciencias Sociales. Participaron como evaluadores de este nimero: Leticia Muniz Terra, Centro
Interdisciplinario de Metodologia de las Ciencias Sociales. (CIMeCS-IdIHCS. UNLP CONICET) - Carla Villalta,
CONICET - Zulema Marzorati, UBA - Mariano Perelman, UBA-CONICET, Olga Brunatti, Facultad de Ciencias Na-
turales y Museo, UNLP - Pablo Seman, CONICET/IDAES-UNSAM - Carlos Vaca, Empresa Agraria de la Facultad de
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EDITORIAL

Kula, Antropologia y Ciencias Sociales presenta su publicacién nimero once. Como siempre, promove-
mos un perfil editorial que procura abrir espacios de expresién y didlogo entre estudiantes e investiga-
dores/as en formacién, tanto de las ciencias antropoldgicas como de otras disciplinas de las Ciencias
Sociales; y con gran entusiasmo recibimos cada vez mayor cantidad de articulos para ser evaluados,
tanto de Argentina como de otros paises latinoamericanos. Por este motivo, los invitamos a visitar
https://www.facebook.com/revistakula, en la cual compartimos convocatorias, eventos, noticias y
otras novedades afines a la revista.

En el transcurso del afio 2014 hemos realizado algunas actividades que amplian estos espacios de
intercambio y que enriquecen la experiencia de Kula y nuestra labor como Comité Editorial. En primer
lugar, este afio que comienza tendrd nuevas incorporaciones en el catdlogo de libros de Ediciones Kula,
los cuales se suman a los tres titulos ya publicados: Reservas, asimilacion, aniquilamiento. Los dilemas
del progreso en la polémica R. Lehmann-Nitsche-J. B. Ambrosetti de Lena Davila da Rosa; Nacer demasia-

do pronto. Una mirada antropoldgica, de Rosa Lucia Scoccola y Pastores de la puna de Salta de Sebastidn
Abeledo.

Entre las actividades mencionadas, realizamos el 21 de octubre de 2014 la Primera Conferencia de J6-
venes Investigadores, con el apoyo del Programa “Procesos de reconfiguracién estatal, resistencia social
y construcciéon de hegemonias” de la Seccién de Antropologia Social del Instituto de Ciencias Antro-
polégicas y con el apoyo del Departamento de Ciencias Antropolégicas (FFyL-UBA). El invitado fue
el Magister Luis Adolfo Ortega Granados (Doctorando del CIESAS-DF, México), quien disert6 sobre
“Fronteras, movilidad y clase social. Repensando el papel de las elites de poder en contextos de crimi-
nalidad: El caso de empresarios del norte de México”. Consideramos que estos espacios son fundamen-
tales y necesarios para difundir el trabajo de aquellos que se inician (y no tanto) en la investigacién.

También participamos de las II Jornadas (re)pensar la Antropologz’al realizadas en la Facul-
tad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires, coordinando el taller “Publicar
o Perecer”. Las mismas contaron con distintas experiencias como talleres, charlas debate y
paneles sobre tematicas diversas. En esta editorial nos interesa compartir algunas reflexiones
surgidas a partir de este taller, al cual asistieron estudiantes y graduados/as de la carrera de
antropologia con diversas trayectorias e intereses. La discusién giré en torno a ciertos ejes
generales

La carrera en investigacién y la exigencia implicita de publicar en revistas indexadas. ; Qué
modelo de ciencia promueven actualmente los sistemas de evaluacién? El impacto social y
cémo incorporar otras “mediciones” -y cudles- de la labor profesional/cientifica/antropolégi-
ca.

La cuantificacién de las ciencias sociales. Limites y alcances de los indices de
citacién y de medicién de la “calidad” de las revistas.

» ¢Cémo transformar un trabajo/una experiencia/una investigacién en un articulo cienti-
fico? Normas de publicacién, formas y estilos de redaccién y tipos de revistas.

+ (Qué puede aportar una revista de “jévenes” investigadores/as como Kula? El rol de
editores/as, investigadores/as, evaluadores/as y de las instituciones académicas estatales
y privadas en la definicién de la “buena” practica cientifica.

[1]Para acceder a toda la informacién de las Jornadas: https://jornadasrepensar.wordpress.com/2014/09/22/cronograma-

final/



EDITORIAL

Al momento de las presentaciones, la mayoria de los/as participantes mencioné lo poco
que se aprende en la formacién de grado sobre la publicacién de trabajos en revistas académi-
cas, “En ningun ejercicio de citedra nos hacen escribir un articulo™. Por este motivo, el naci-
miento de Kula se relacioné con esta falta de espacios que permitan la publicacién cientifica
entre estudiantes y tesistas de licenciatura.

Luego se realizé un relevamiento de revistas de las disciplinas antropolégicas: qué conocemos de
los espacios de publicacién? jconsultamos revistas que se actualizan varias veces por afio?. En general,
detectamos que hay cierto desconocimiento de las revistas, sus novedades, formas de funcionamiento,
periodicidad, etc.

Por otra parte, se abordé el tema de los repositorios, las diferencias entre acceso abierto o pago, las
posibilidades de acceder a algunos sitios desde bibliotecas e instituciones de la universidad. También

se mencionaron los requisitos para que las revistas puedan ser indexadas, por ejemplo, en Scielo o
Redalyc.

Otra discusién giré en torno a la importancia actual de publicar en revistas cientificas, en tanto
los articulos se consideran como una medida de la produccién en la investigacién; pero también con-
templando la importancia de la produccién en otros &mbitos, como la ensefianza y la extensién. Esto
conlleva a reflexionar sobre los diferentes impactos de una produccién académica: ;Qué relaciones
se entablan con las personas que estidn por fuera de la comunidad académica y cémo impactan las
publicaciones académicas para esas personas? ;lo que publicamos est4 -o deberia estar- orientado a la
resolucién de probleméticas sociales?

En este punto, el lema “publicar o perecer” aplica fundamentalmente a quienes se orientan hacia
la carrera de investigacién: “hay que publicar si o si porque si no, no vale el trabajo cientifico”, sefial6
uno de los participantes. Asi, el mecanismo que mide la calidad de la produccién académica por la can-
tidad de publicaciones corre el riesgo de generar un nivel mds bajo de calidad en los textos, cuando se
publica “lo que se puede, lo que se alcanza” para “engordar el curriculum” y permanecer en el sistema
académico.

Una de las participantes sefial6 que lo que ella public6é académicamente nunca pudo ser apropiado
por la gente con la que trabaja, porque si se escribe para los interlocutores fuera de la academia, no vale
lo mismo para el CONICET: “Ese sistema nos termina aislando porque queda sélo al interior del propio
circuito académico”.

También se mencioné la validacién diferente de las publicaciones en revistas cientificas y en con-
gresos, y las implicancias de la relacién entre investigacién y docencia en la universidad, sobre todo en
cuanto a disponibilidad de tiempo y las exigencias de calidad de la produccién escrita. Este Gltimo tema
nos lleva a reflexionar sobre la idea muy extendida de que la vida académica requiere dedicacién exclu-
siva, la presién de que “sé6lo se puede vivir para eso” e incluso cierto sesgo de género hacia las mujeres
que se quieren desempeiiar como investigadoras y madres.

Por otra parte, se examind el proceso de escritura de un articulo: ;En qué consiste un buen trabajo,
una buena investigacién? Hay acuerdo en general de que el mismo debe consistir en un aporte original
al campo académico, producir un conocimiento nuevo, discutir con lo que ya esté escrito s pero cémo se
evaltian estos trabajos en los organismos que financian la investigacién? En este sentido, recordamos
que las revistas son valoradas a través de un indice a nivel internacional. Los criterios de evaluacién de
las revistas son establecidos por los paises hegemonicos de la produccién académica a nivel mundial. Y
ademds, en el mundo académico, el inglés es el principal idioma.

[2]Las frases entrecomilladas han sido registradas de las diferentes personas que participaron del taller. Agrade-
cemos esos registros que han sido de suma utilidad para esta editorial.




KULA N° 11 Noviembre 2014

Frente a esta situacion, la postura de Kula es promover publicaciones de calidad académica, creati-
vas y que aporten al campo de saberes de las Ciencias Sociales, pero sin publicar articulos de personas
ya doctoradas (quienes cuentan con mayor acceso a diversas publicaciones, puesto que hay revistas que
no admiten trabajos de estudiantes). Kula es un espacio para investigadores/as en formacién.

Por este motivo se comentaron los requisitos generales de un articulo, analizando el formulario de
evaluacién que utilizamos en nuestra revista. Se sefial6 a su vez la importancia de trabajar en equipos
y aprender de otras experiencias dado que, generalmente, la escritura de los trabajos es mas colectiva
que individual.

Alahora de ponerse a escribir, desde Kula recomendamos prestar atencién a las normas de publica-
ci6én de cada revista, que generalmente tienen que ver con la estructura en el texto (justificado, tipo y
tamario de letra, mdrgenes, cémo se cita a los autores, etc). También es importante la organizacién de
las ideas en el texto: cémo se plantean los objetivos del trabajo, su jerarquizacion, qué relacién tienen
las conclusiones con esos objetivos. Antes de escribir hay que tener en claro cudl es el eje del articulo,
el objetivo, las categorias centrales y la metodologia de trabajo.

Por dltimo sefialamos la importancia de disfrutar del trabajo de investigacién y de optar por ello
si realmente se asume que tiene ciertas exigencias, asi como tiene oportunidades de articulacién con
otras précticas. Si bien desde algunos espacios de formacién la investigacién parece la Gnica alternati-
va, cada vez se abren mds caminos para dedicaciones relacionadas a la docencia, la gestion y la exten-
sién universitaria.

Por todo -y a pesar de- lo anterior, los/as alentamos para que contintien escribiendo y envidndonos
sus articulos, pues este espacio de divulgacién y publicacién es nuestro aporte para avanzar de forma
colectiva en la promocién del conocimiento cientifico-académico desde el Atlantico Sur... una vez en el
Kula, siempre en el Kula.
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SINDICALISMOY RELACIONES DE INTERCAMBIO EN LOS
OBREROS DE LA CONSTRUCCION

RAFAEL FARACE™

RESUMEN

La notable ausencia de abordajes etnograficos en los numerosos estudios sobre los sindicatos y el sin-
dicalismo durante la post convertibilidad ha redundado en una gran limitacién a la hora de aprehen-
der las practicas gremiales desplegadas por los trabajadores. Este articulo constituye un intento por
resaltar la importancia de la etnografia para el estudio de los sindicatos en términos de relaciones de
intercambio. Por este motivo se analizan las practicas y estrategias sindicales de los trabajadores de la
construccién miembros de la seccional platense de la UOCRA, concluyendo que el giro experimentado
por éste sindicato a partir de la crisis social y econdmica de 1997-2002 permiti6 organizar y fortalecer
las estrategias de reproduccién social de los trabajadores del sector.

Palabras Claves: Sindicalismo, relaciones de intercambio, revitalizacién sindical, trabajadores de la
construccién.

ABSTRACT

[1]" Licenciado en Sociologia (UNLP) y Maestrando en Antropologia Social (UBA). rfarace@gmail.com

Fecha de recepcién: 29/08/14. Fecha de aceptacién: 19/10/14
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The notable lack an ethnographic approach in the numerous studies about unions and unionism du-
ring the post convertibility in Argentina, has result in a great limitation at the moment to apprehend
the union practice developed by workers. This paper is an attempt to emphasize the ethnography im-
portance for the unions studies in terms of exchange relationships. For this reason has analyzed the
union practice and strategy carried out by construction workers members of the UOCRA La Plata, to
conclude that the turn in union strategy since social and economic crisis in 1997-2002 allowed orga-
nize and strengthen the reproduction strategy of sector workers.

Keywords: Unionism, exchange relationships, union renewal, construction workers.

INTRODUCCION

El renovado protagonismo de las organizaciones sindicales durante la tltima década en Argentina, fue
acompanado por la actualizacién del debate sobre las caracteristicas del sindicalismo en la post con-
vertibilidad. El aumento del conflicto laboral, la recuperacién de la tasa de afiliacién y el crecimiento
de las negociaciones colectivas de trabajo, ha sido interpretado de maneras divergentes que pueden
sintetizarse en los conceptos de de “resurgimiento” y “revitalizacién” que muchos autores retoman de
estudios ingleses y norteamericanos (Senén Gonzilez y Haidar, 2009). El primero de estos implicaria
un fortalecimiento de las caracteristicas tradicionales del sindicalismo argentino: alta tasa de afilia-
cién, pero que excluye a los trabajadores no registrados; alta conflictividad, pero generalmente impul-
sadas por lideres y practicas tradicionales; elevada cantidad de negociaciones colectivas, pero limita-
das generalmente a ajustes salariales que mantienen los Convenios Colectivos de Trabajo y relegan la
participacién de los delegados (Atzeni y Ghigliani, 2008). En cambio, una “revitalizacién sindical” se
caracterizaria por nuevas estrategias organizativas y el desarrollo de relaciones con otros sectores y
organizaciones de la sociedad. Ejemplo de ello serian la afiliacién de nuevos miembros, el desarrollo
de estructuras decisionales mds horizontales, una mayor tendencia a la movilizacién, la asociacién
con distintos sectores de la sociedad civil, el sostenimiento de demandas que trascienden los intereses
particulares del sector (Senén Gonzalez y Medwind, 2007; Collado, 2010).

La hipétesis sobre la revitalizacién sindical en la post convertibilidad ha alcanzado gran difusién en
los trabajos académicos, donde se comenzaron a establecer distinciones que enfatizan la “revitaliza-
ci6én desde las bases” (Lenguita, 2011) o los aspectos politicos de este fenémeno (Natalucci, 2013). En
este sentido, Senén Gonzalez y Del Bono (2013) propusieron una tipologia que intenta dar cuenta de
la reactivacion sindical tanto a nivel de las “bases” como en las transformaciones impulsadas desde las
“ctpulas” gremiales: la revitalizacién sindical descendente, realizada “de arriba hacia abajo” (Camione-
ros, SMATA, Luz y Fuerza); la ascendente donde los protagonistas son los sindicatos locales, los lugares
de trabajo y las comisiones internas en las plantas (trabajadores del neumaético y del subte); y la peri-
férica registrada en los margenes de la estructura sindical tradicional (call centers, shoppings y prensa
escrita) y en sectores fuertemente afectados por las estrategias de flexibilizacién y de subcontratacién
laboral donde las posibilidades para la organizacién gremial son limitadas.

Si bien en estos debates hay referencias a los cambios y continuidades en las practicas gremiales
durante la post convertibilidad, estas suelen ser relegadas respecto a otros indicadores tales como la
negociacion colectiva, la conflictividad y las tasas de afiliacién (Senén Gonzélez y Den Bono, 2013). La
falta de una perspectiva y un trabajo de campo etnografico? limitan de sobremanera el anélisis de las

[2] Cabe aclarar que una importante cantidad de investigaciones han planteado problemdticas antropolégicas
en estudios sobre la clase obrera, dando lugar a una rama disciplinar, la antropologia del trabajo, en la que se
encuentran textos clasicos como los de Hoggart (2013), Weil (2010), Nash (2008), Leite Lopes (2011), y también
importantes producciones recientes en nuestro pais como las de Vargas (2005) y Palermo (2012). También se
han realizado importantes estudios antropol6gicos sobre la organizacién gremial de los trabajadores, (Grimberg,
1997; Fernandez Alvarez, 2012; Soul, 2011; Vogelmann, 2013) pero muy pocos son los que han basado sus ana-
lisis en un trabajo de campo etnografico que permita recuperar la experiencia vivida de los sujetos en el marco
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précticas sindicales. Son escasos este tipo de estudios sobre organizaciones gremiales de nuestro pais,
entre los que pueden destacarse los de Sian Lazar (2013) realizados junto a trabajadores estatales y los
de Sandra Wolanski (2014) que examinan la organizacién de los trabajadores telefénicos en Buenos
Aires. Sin embargo, las preocupaciones tedricas de estas autoras estdn mas centradas en los debates en
la antropologia politica que en las polémicas sobre el sindicalismo argentino contemporaneo.

En este sentido, el presente articulo pretende colaborar a partir del trabajo de campo etnografico®
en los debates recientes sobre el sindicalismo en argentina a partir del analisis de algunas iniciati-
vas promovidas por la actual conduccién de la UOCRA La Plata, mostrando cémo éstas organizan las
posiciones y disposiciones de los trabajadores y de qué manera se relacionan con las estrategias de
reproduccién social de los trabajadores del sector. Asi se podran presentar algunas hipétesis sobre la
legitimidad y el conflicto en el vinculo entre dirigencia sindical y obreros constructores y dar cuenta de
la importancia de una perspectiva etnografica para la comprensién de las organizaciones sindicales al
presentar algunos elementos descuidados en los debates resefiados.

GIRO Y CONSOLIDACION DE NUEVAS ESTRATEGIAS GREMIALES EN LA UOCRA LA PLATA

Hacia fines de los 90 el sindicalismo argentino se encontraba ante una fuerte crisis de representaciéon
y la economia comenzaba un ciclo decreciente que daria lugar a una prolongada recesién entre 1998 y
2002. En ese contexto un sector de la conduccién de la UOCRA La Plata (seccional que también retine
a los obreros constructores de los vecinos partidos de Berisso y Ensenada) comienza a impulsar un
giro en la estrategia gremial de manera de dar contencién social al creciente porcentaje de trabajado-
res desocupados del sector y recuperar el lugar perdido por el sindicalismo a lo largo de esa década a
través del reclamo de obras publicas a los gobiernos y beneficios laborales a las empresas. Luego de un
desplazamiento interno, Juan Pablo “Pata” Medina accede a la secretaria general del sindicato en 1997
y comienza a promover una mayor confrontacién con las empresas de manera de evitar despidos y
asegurar trabajo a los obreros de la regién a la vez que organiza actividades sociales en los barrios po-
bres de la zona. Sin embargo, esta experiencia fue obstaculizada por una ofensiva patronal desplegada
con el apoyo del gobierno nacional que, en medio de fuertes confrontaciones internas y la pérdida de
apoyo de la conduccién nacional de la UOCRA, determiné el encarcelamiento de Medina en 2001 y la
intervencién de la seccional hasta 2004.

Luego de muchas postergaciones, ese afio se realizaron las elecciones normalizadoras donde Medi-
na logré recuperar el sindicato con una conduccién mas homogénea y con un liderazgo fortalecido. El
fuerte desgaste en las relaciones con el Estado, el Partido Justicialista, las patronales y la conduccién
nacional de la UOCRA debilitaron la posicién institucional de la direccién local que debié afianzarse
recurriendo a una creciente movilizacién de sus miembros.

A partir del crecimiento sostenido, la construccién durante la post convertibilidad* se vio favoreci-
da tanto en la capacidad de negociacién del sindicato con las patronales y el Estado, como en la conso-
lidacién de las estrategias interrumpidas por la intervencidn, alcanzando en muchos casos un recono-
cimiento institucional consagrado en acuerdos de “Paz Social y Laboral” firmados entre el sindicato, el
Ministerio de Trabajo de la provincia de Buenos Aires y la parte empresarial. Entre los beneficios alli
concedidos a los trabajadores se destacan: la incorporacién del 70 por ciento del personal a través de la

de sus multiples determinaciones. En este sentido, una investigacién pionera en el abordaje etnografico de una
organizacién gremial en nuestro pais es la realizada por Roldan (1978) en el sindicato de Luz y Fuerza de Cérdoba
a principios de la década de 1970.

[3] Este trabajo de campo se basé en la realizaciéon de observaciones participantes, entrevistas en profundidad y grupos de
discusién entre el segundo semestre de 2011 y fines de 2012, aunque también se recurri6 al analisis de distintas fuentes
documentales, tanto graficas (periédicos, paginas web, acuerdos y convenios con distintas empresas e instituciones estatales,
normativas, afiches, volantes, etc.) como audiovisuales (videos, musica, anuncios publicitarios, etc.).

[4] Entre 2002 y 2012 la industria de la construccién crecié un 202%. En el mismo periodo, el empleo en el sector creci6é un
84,5% y se redujo un 25% el trabajo no registrado.
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bolsa de trabajo; salarios superiores a otras zonas®; beneficios econémicos no remunerativos (adicio-
nales por finalizacién de obra y presentismo, horas extras, viiticos); espacios de descanso y recreaciéon
en la obra (salas de juego, habitaciones con disponibilidad de agua fria y caliente); desayuno, almuerzo
y merienda en el trabajo; control mixto de la seguridad e higiene (con técnicos de la empresa y el sin-
dicato), entre otros.

La ampliacién de la bolsa de trabajo sindical® fue una de las estrategias centrales que desplegé la
nueva conduccién desde fines de la década del 90 y de hecho se convirtié en el principal eje del con-
flicto con las patronales y un mecanismo central para la obtencién de empleo y para el ingreso de los
obreros constructores al sindicato’. Si bien esta se encuentra consagrada como un derecho en muchas
empresas de la zona que han acordado la incorporacién del 70 por ciento de los trabajadores a través
dela UOCRA, su demanda es un permanente motivo de tomas de obradores, piquetes y movilizaciones
debido a la ambigiiedad del acuerdo existente, la incorporacién de nuevas empresas en la zona y los
intentos del sindicato por ampliar la bolsa a sectores encuadrados en otros convenios colectivos®.

Otra estrategia que surge en el contexto de crisis social de fines de los 90 y fue convirtiéndose en
definitoria de la dindmica sindical es el “trabajo social™, el cual se conforma por distintas actividades
cotidianas por las cuales la organizacién gremial colabora con los pobladores de barrios, villas y asen-
tamientos de la regién para que estos alcancen demandas que pueden ser habitacionales, alimenticia,
de infraestructura, entre otras. Con estos objetivos la UOCRA promueve el trabajo voluntario de sus
miembros, participa de movilizaciones por reclamos vecinales, organiza donaciones y actividades re-
creativas para habitantes de la zona sin distincién de su pertenencia gremial.

En los apartados siguientes indagaremos estas dos iniciativas a partir del trabajo de campo etno-

grafico, para proponer luego su andlisis desde las categorias de reciprocidad y estrategias de reproduc-
cién social.

EL INGRESO AL TRABAJO A TRAVES DE LA BOLSA SINDICAL

[S] Por ejemplo, mientras que para septiembre de 2013 UOCRA Nacional acordaba para la zona A, a la que corresponde La
Plata, un salario de 36,41$ por hora para un Oficial especializado, la UOCRA La Plata acordaba para la misma categoria y en
la misma fecha un salario 46,71$ por hora.

[6] La bolsa de trabajo es una forma de control del mercado laboral por parte de los sindicatos que se remonta a los origenes
del movimiento obrero (Engels, [1845] 1974). Consiste en un registro de trabajadores, con sus respectivas especialidades y
categorias, y de puestos laborales vacantes en empresas del sector, la cual se encuentra organizada por el sindicato a fin de
mediar la contratacién de obreros. Si bien las reformas neoliberales han limitado su alcance, hoy dia sigue siendo relevante en
distintas sectores econémicos de Argentina, tales como los trabajadores rurales (Bendini, Steimbreger y Trpin, 2011), telefo-
nicos (Wolanski, 2014), estatales (Farace, 2008). Segun sean los Convenios Colectivos, existen distintos derechos y deberes
de las partes, tales como proporcién de trabajadores obligatoriamente contratados por este medio, los plazos para informar
y cubrir las vacantes, entre otros. Sin embargo, el funcionamiento efectivo de la bolsa de trabajo depende de las relaciones de
fuerza y acuerdos informales entre los agentes involucrados.

[7] De hecho su eliminacién fue uno de los primeros anuncios realizados por el interventor de la UOCRA La Plata, César
Trujillo al reunirse con miembros de la Asociacién de Comerciantes e Industriales de Materiales de la Construccién: “La bolsa
de trabajo de la UOCRA no va a existir mas; sélo vamos a utilizarla como banco de datos para saber qué gente del gremio estd
capacitada para trabajar”. Diario El Dia, 28 de Noviembre de 2001. Las marchas y contramarchas que atravesaron la seccional
platense de la UOCRA desde fines de los 90 fueron analizadas en la ponencia “Para una historia reciente de la UOCRA La Plata
(1996-2012)” (Farace, 2014).

[8] El Convenio Colectivo de Trabajo del sector establece que los empleadores deben contratar trabajadores por medio de la
bolsa de trabajo de la UOCRA, pero no establece en qué proporcién. En cambio, una ordenanza municipal aprobada en La
Plata durante 1997 determiné que el 70 por ciento de obreros constructores que trabajen en el partido de La Plata deben te-
ner su domicilio en la zona. De estas dos normativas, el sindicato interpreta que al menos el 70 por ciento de los trabajadores
constructores de la regién deben ingresar por medio del sindicato.

[9] El concepto de “trabajo social” es una categoria nativa, razén por la cual aparecerd entre comillas. Mas adelante se analiza-
ran algunas de sus significaciones en el marco de las practicas y relaciones que se construyen a su alrededor.
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Como serialamos anteriormente, el ingreso al trabajo a través de la bolsa sindical se ha ido convir-
tiendo en una experiencia muy extendida entre los obreros de la construccién de La Plata, Berisso y
Ensenada. Sin embargo, es importante destacar que su presencia no es homogénea en los distintos
submercados que componen la industria de la construccién (Vitelli, 1976), sino que adquiere mayor re-
levancia en aquellos donde predominan las grandes empresas constructoras de edificios, obra publicay
ligadas a la instalacién y mantenimiento de instalaciones industriales, donde se verifica un uso intensi-
Vo en equipos, conocimientos especializados y trabajadores muy calificados. La intencién aqui es dar
cuenta de su importancia para la conformacién de algunos principios de percepcién y de disposiciones
ala accién entre los obreros constructores, que daran continuidad a algunas practicas enraizadas en su
experiencia cotidiana y fortaleceran las posiciones de la conduccién gremial.

Trayectorias de ingreso y posiciones marcadas

Al salir de la sede de la UOCRA La Plata junto a “El Pelado™?, un trabajador que se encontraba en la
vereda del edificio lo reconocié como “veedor”*?y se acercé para reclamarle que habia estado dos meses
para conseguir el carnet de afiliado y que llevaba otros dos meses yendo a las asambleas sin conseguir
trabajo. También se quejaba por que se enter6 tardiamente de una asamblea extraordinaria en la cual
habian convocado a electricistas, que era su oficio, y que hasta entonces no habian vuelto a llamar
obreros de esta especialidad. Ante esta situacién, “El Pelado” me mira y me dice “Presta atencién pibe”
y comienza a explicarle.

Todos los viernes estd la asamblea de desocupados que es donde se distribuyen los traba-
jos disponibles. Hay un listado que se respeta y cuando ese listado se termina empiezan a
llamar por los presentes que estan ahi. Obviamente, si no te conocen no te van a llamar.
Vos tenés que ir y sacar numero para hablar con “El Colo™. Tenés que ir temprano por-
que por ahi llegds y ya no hay nameros. De dltima, hablas ahi al que los reparte y le decis
que te haga el favor y te guarde uno para el otro dia. Pero sin ntimero no podés hablar. Y
entonces te presentds, les comentds de tu situacién personal, de tu familia y tu laburo, y
entonces te conocen y cuando haya algo para vos te lo van a dar. Obviamente que el que
mas lo necesita va a tener prioridad. Por ejemplo, si él es electricista [me sefiala] y estan
los dos en la asamblea y yo sé que a él se le quemo la casa, le vamos a dar el trabajo a é1'.

En estas instrucciones ya aparece la importancia de establecer y alimentar relaciones personales
para la obtencién de un puesto de trabajo a través del sindicato e ingresar a la UOCRA. Pero incluso
antes de ello las redes familiares y de vecindad fueron destacadas por los entrevistados como funda-
mentales para conocer la existencia de esta posibilidad laboral o dar consejos sobre cémo conseguir un
trabajo a través de la bolsa sindical. Un vecino, un compaiiero de la escuela, el padre de un amigo, el
mecanico del barrio, son todas personas que fueron nombradas en los relatos como determinantes en
algin momento de este proceso de incorporacién a la bolsa de trabajo.

[10] Algunos ejemplos son las obras del Estadio Unico Ciudad de La Plata, la central termoeléctrica Ensenada de Barragan, el
Puerto de La Plata, la autopista Buenos Aires-La Plata, las actividades ligadas a grandes industrias como Siderar e YPF, entre
otros.

[11] Notas de campo: Visita ala UOCRA del 26 de Agosto de 2011.

[12] Los “veedores” son trabajadores seleccionados por la conduccién gremial para ejercer una fiscalizacién del desemperio de
las empresas y los delegados, que cumplen también roles de representacioén sindical en las obras menores donde no hay dele-
gados, y se distribuyen por zonas de actuacién que dividen los municipios donde interviene la regional La Plata de la UOCRA.

[13] Rubén “Colorado” Roldén era entonces Secretario Adjunto del sindicato. Luego de las elecciones de 2012 fue reemplaza-
do por el Cristian “Puli” Medina, hijo del Secretario General, y pas6 a ocupar el cargo de Secretario de Organizacién.

[14] Palabras de “El Pelado” extraidas de Notas de campo: Visita a la UOCRA del 26 de Agosto de 2011.
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Las conversaciones establecidas con el Secretario Adjunto, fueron definidas por dos trabajadores jé-
venes entrevistados como “llorarle la carta al Colo”. Uno de ellos, “El Polaco”, me relaté su experiencia
para poder tener este encuentro:

Al principio vos vas y tenés que estar mucho tiempo ahi [en la sede del sindicato]. Te tenés
que hacer visible, digamos, tenés que figurar. Vos vas y te quedas. El sindicato abre a las 6
de la mafiana y cierra a las 10 de la noche, y bueno, vos tenés que ir a las 6 de la mafiana
antes de que abra (...) Vos le tenés que ir a llorar la carta, dicen los pibes. Vos le lloras la
cartay ellos te dan trabajo o te dan plata, digamos. (...) Entonces voy y voy todos los dias,
le empiezo a decir... y bueno, yo tenia que pagar el alquiler de mi casa, no tenia con qué pa-
garlo, y le dije al chabén “Mira Colo, yo no consigo nada, mi mama no tiene trabajo, es una
mujer grande, estd enferma”, mentira, no estaba enferma mi vieja, pero... “estd enfermay
yo necesito laburar loco”, le digo. “A mi me da vergiienza”, le digo, “me da vergiienza tener
que venir a pedir trabajo asi pero... yo sé que hay un montén de comparieros que también
tienen un montdn de problemas pero yo también tengo que salir a laburar”, le digo, “tengo
que pagar el alquiler porque sino me voy a la calle”, le digo. Y el chab6n me dice, “Quedate
tranquilo. Lo demads, problema de ellos”, me dijo el tipo. Asi me dijo, entendés [Risas]. Me
dice, “Bueno, veni mariana”, me dice. Me hizo ir al otro dia. Lo mismo, el mismo chamuyo,
le dije todo lo mismo, “Veni mafiana”. Al tercer dia saca un... “Bueno, listo. Vos, la sema-
na... Esta semana te estamos llamando, pegate una vuelta y te vas a hacer los estudios,
todo, y ya entras a trabajar”, me dice el chabén.?”

Puede verse asi que la primera relacién establecida por los trabajadores con el sindicato no es en
el marco de las relaciones de produccién sino en el &mbito mercantil, donde la organizacién gremial
aparece como ordenadora de un segmento del mercado laboral. De esta manera, si bien la fuerza de
trabajo se convierte en mercancia cuando los obreros que la poseen la ofrecen en el mercado, esta no
es vendida por ellos individualmente como sostienen los supuestos clasicos’: es el sindicato quien la
administra a través de la bolsa de trabajo. La UOCRA aparece desde el primer momento con un fuerte
poder de presién sobre el mercado de trabajo que le permite negociar mejores condiciones contrac-
tuales y le otorga el derecho de evaluar a los trabajadores segin criterios propios y de distribuir sus
recursos a partir de esos principios distintos a los del mercado: el nivel de carencia y necesidad es uno
de ellos, la participacién y lealtad sindical es otro.

“Trabajar en la UOCRA”y otras estrategias de reproduccion social

Los entrevistados relatan sobre un periodo de entre 2 y 5 meses de presencia periédica y prolongada
en la sede gremial que nos indica la disponibilidad de tiempo por parte de los trabajadores y su dispo-
sicién para invertirlo en esta busqueda laboral. En esas estancias que se extienden por todo el dia los
obreros se conocen y se encuentran compartiendo actividades de distinto tipo dentro y fuera del edifi-
cio de la UOCRA: toman mate o tereré, miran television, juegan a las cartas, almuerzan, toman vino o
cerveza. Asi establecen redes de sociabilidad que permiten dar un curso fluido a informacién sobre la
UOCRA y establecer fuertes vinculos entre los trabajadores.

Ese tiempo libre se explica por el hecho de que el grueso de los obreros del sector atraviesan perio-
dos regulares de desocupacién debido al caracter temporal del trabajo en la construccién. Esta ines-
tabilidad laboral motiva una multiplicidad de estrategias de reproduccién social, las cuales también
son generalmente de carcter transitorio y/o permiten amplias libertades para el movimiento de los

[15] Entrevista a “El Polaco”, trabajador joven de la construccién. Noviembre de 2012.

[16] Van der Linden (2008) ha criticado la tesis marxista segtn la cual s6lo hay una manera capitalista para la mercantizacién
de la fuerza de trabajo, aquella en que el trabajador doblemente libre vende su habilidad en el mercado y se convierte en obre-
ro asalariado. Complejizando esta aseveracion desde una perspectiva marxista, el autor distingue variadas formas en que la
fuerza de trabajo se convierte en mercancia segun si el trabajador es poseedor o no de esa capacidad transformadora y, a la
vez, si éste vende o no la fuerza de trabajo.
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trabajadores. Los entrevistados relataron la obtencién de planes sociales a través de referentes poli-
ticos barriales (Plan Trabajar, cooperativas del Plan Argentina Trabaja), la realizacién de “changas”
(desde seguridad privada a mantenimiento de jardines o cuida coches), el empleo en actividades rela-
tivamente estables pero con una fuerte precariedad contractual (choferes de taxis y remises, empleado
en lavaderos, etc.), el trabajo independiente o en pequefias empresas de construccién (ambos casos
ajenos a la esfera de intervencién del sindicato). En este marco, “trabajar en la UOCRA” es otra de estas
estrategias de reproduccién social desplegadas por los trabajadores.

Por otra parte, silos obreros estan inclinados a aceptar las prolongadas esperas en la sede gremial se
debe a que los mayores ingresos y las mejores condiciones de empleo que garantiza el trabajo obtenido
a través de la bolsa sindical hace que éste sea valorado por sobre las otras opciones a pesar de que no
es suficiente para garantizar sus ingresos regulares. Todos los trabajadores entrevistados reconocen la
importancia del sindicato no sélo para la obtencién de trabajo, sino para alcanzar un “trabajo digno”.
Este concepto es utilizado frecuentemente por los dirigentes y activistas sindicales, tanto en discursos
publicos como en las entrevistas, distinguiendo el trabajo en la UOCRA de otros empleos y enfatizan-
do el rol del sindicato en la consecucién de “Justicia Social”. Pero también es incorporado por muchos
obreros que contrastan sus experiencias de trabajo con los derechos laborales y los beneficios econé-
micos y gremiales garantizados a través de la actividad sindical.

Debido a la temporalidad del trabajo en la construccién, la incorporacién al sindicato no es sufi-
ciente para romper con el tipo de relaciones con el Estado y el mercado de trabajo que segiin Merklen
(2005) son caracteristicas de las clases populares. Este autor sostiene que los vinculos que establecen
los pobres urbanos con el Estado y las instituciones publicas se basan en la distribucién de ayuda so-
cial, mientras que su integracién al mercado laboral se realiza por mecanismos externos a las relacio-
nes salariales clasicas. De la misma manera puede verse que los obreros constructores contintian estas
dindmicas no s6lo como parte de sus estrategias de reproduccién social sino que este tipo de vinculos
impactan en la organizacién gremial a través de las 16gicas practicas de acumulacién de capital social.

Saludos: gestualidad y acumulacion de capital social

Alcanzar cierta regularidad en el trabajo de la construcciéon renovando contratos laborales a través de
la UOCRA depende de factores como la situacién econdmica, el tiempo de realizacién de las obras, el
éxito del sindicato en sus reclamos y, especialmente, de la dedicacién al activismo sindical por parte
de los trabajadores y el reconocimiento que estos logren por parte de los referentes gremiales. Por ello
la acumulacién de capital social (Bourdieu, 2001) es fundamental tanto para la obtencién del primer
trabajo y el ingreso al sindicato como para alcanzar cierta estabilidad laboral, conformandose en su
disputa algunos dispositivos reguladores de la accién que definen las actividades en el espacio social.
Al respecto, el relato de “El Polaco” es ilustrativo de las practicas desplegadas por los trabajadores para
“sumar puntos” y aumentar las posibilidades de obtener un puesto laboral.

Vos estabas ahi en el gremio y estabas haciendo tiempo, porque es estar haciendo tiempo,
no es que vos vas ahi y hacés algo productivo, vos estds ahi, digamos, estas 15 horas, 10...
(...) Y ellos entran acd y se meten derecho, entonces en el camino este que entran acd y se
meten derecho te los tenés que cruzar y saludarlos porque ya sumds un punto, digamos,
ya te vieron los chabones, no es lo mismo que si vas el primer dia y no te ve nadie. Si vos
vas y ya le diste la mano, los demds que estan ahi esperando para salir a trabajar a la bolsa
de trabajo también te vieron, es otra cosa.

El saludo aparece asi como una estrategia para alcanzar cierta visualizacién y reconocimiento que per-
mite acumular un capital social fundamental para ascender en el sistema de posiciones estructuradas.
Esto mismo pude visualizar en mi primera visita a una asamblea de la UOCRAY. Antes del inicio formal
de la actividad, pero varias horas después de comenzar la concentracién de trabajadores sobre la ave-

[17] Notas de campo: Asamblea del dia 2/12/2011.
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nida donde se sitta la sede gremial, una camioneta con vidrios polarizados intentaba atravesar la calle
que se encontraba cortada. La gente se empez6 a acercar a ese sector de la calle, dificultando atin mas
el paso del vehiculo, razén por la que pensé se avecinaba un momento conflictivo con algin conductor.
Pero la sorpresa fue que cuando la camioneta detuvo su marcha, de su interior se bajé Juan Medina
y los trabajadores se amontonaban para saludarlo, compitiendo por estar mds cerca de su referente
sindical. Lo acompafaban enlenteciendo su paso hacia la puerta del sindicato, mientras éste les daba
la mano, una palmada en la espalda o un beso.

Con este gesto los trabajadores estdn luchando por el reconocimiento de las personas que estin
en condiciones de determinar quiénes son parte y quiénes no de esa red social que permite no sélo
resolver problemas concretos sino también, como se vera luego, otorgar sentido a una gran cantidad
de précticas colectivas cotidianas. Pero, por otra parte, el saludo da cuenta de las diferentes posiciones
ocupadas en el espacio social y acrecienta la distribucién desigual de poder entre los trabajadores y
los dirigentes gremiales. Por ello las disposiciones a la accién incorporadas en el proceso de ingreso al
trabajo por medio de la bolsa laboral, tienen este doble caricter de actualizacién de la red social que
constituye el sindicato y de reproduccién de las relaciones de poder que lo atraviesan.

EL“TRABAJO SOCIAL”" DE LA UOCRA

Como se sefial6 antes, el “trabajo social” es otra estrategia surgida durante la crisis social de fines de
los 90 que fue convirtiéndose en un elemento central de la dindmica sindical. Esta permite ala UOCRA
trascender el mercado y el espacio laboral como dmbitos tinicos para el reclutamiento gremial, trans-
formando al territorio en una instancia propicia para ampliar la base social del sindicato. Al igual que
la bolsa de trabajo, esta estrategia permitié fortalecer la conduccién de la UOCRA, aumentando su
poder social y la capacidad de presionar sobre el Estado y las patronales a través de distintas acciones
de protesta. En este apartado, se mostraran los distintos tipos de “trabajo social” desarrollados por el
sindicato y algunos sentidos que otorgan los trabajadores a esta actividad.

Distintas formas de “trabajo social”

Al hablar de “trabajo social” los miembros de la UOCRA se refieren a una variedad de actividades desa-
rrolladas por el sindicato con el objetivo de “ayudar” tanto a los obreros constructores como a sectores
populares de la regién. Por un lado, pueden distinguirse aquellas orientadas a ayudar a personas con
problemas particulares, las cuales incluyen generalmente “ayudas” monetarias que son distribuidas de
la misma manera que los puestos de trabajo de la bolsa sindical o canalizadas a través de los delegados
en las obras. En estos casos el trato personal, el reconocimiento y la evaluacién de la necesidad y la leal-
tad del trabajador al sindicato son elementos fundamentales para determinar si esa ayuda es merecida
o no por quien la solicita. Esto contrasta con aquellas ayudas sociales dirigidas al colectivo de trabaja-
dores de la construccion, las cuales tienen un funcionamiento més despersonalizado y no requieren de
una acumulacién previa de capital social para acceder a esos beneficios.

Desde finales de los 90 funciona en las cercanias de la sede gremial un comedor sindical que esta
dirigido especialmente a los trabajadores desocupados que pasan jornadas completas en el sindicato a
la espera de una entrevista con algin miembro de la direccién o una vacante laboral. También en esos
afios comenz6 a conformarse un fondo de desempleo a través de aportes regulares de los trabajadores
ocupados que se suman a la cuota sindical descontada automaticamente del salario y son recolectados
en la obra por delegados y “veedores”, los cuales serian luego utilizados en gastos del comedor y distri-
buidos entre trabajadores desocupados. Por otra parte, al finalizar las asambleas semanales en la que se
distribuyen parte de los puestos de la bolsa de trabajo se retribuye la asistencia con un pequefio aporte
monetario con el objetivo de costear los gastos de traslado de los trabajadores desde sus casas a la sede
sindical. También a fin de afio suelen distribuirse en las asambleas bolsones con comida y bebida para
las cenas de navidad y afio nuevo.
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A su vez se pueden distinguir otras iniciativas de “ayuda social” que trascienden a los miembros de
la organizacién gremial, a veces incluyendo en su interior sectores sociales particulares y otras esta-
bleciendo relaciones con otros colectivos. En cuanto a lo primero, existe una politica por parte de la
UOCRA por incluir laboralmente a sectores sociales muchas veces marginados del mercado de trabajo,
en particular a personas con antecedentes delictivos, con problemas de adicciones y con enfermedades
con una fuerte estigmatizacién social como el SIDA.

Otro de los tipos de “trabajo social” que realiza el sindicato son las donaciones a distintas organi-
zaciones e instituciones como escuelas publicas, instituto de danzas, iglesias catdlicas y evangelistas,
entre otras, pero aqui importa destacar el activismo en villas y asentamientos desarrollado en varias
zonas del Gran La Plata, particularmente en el municipio de Ensenada. Las actividades llevadas a cabo
alli van desde la distribucién de alimentos y juguetes en fechas festivas (como el dia del nifio y navi-
dad) hasta la construccién de viviendas y el acompafiamiento de los vecinos en demandas al gobierno
municipal y provincial. Un ejemplo de ello son las tareas de reconstruccién de un barrio afectado por
un gran temporal en el mes de enero de 2010:

Cuando me levanto a la mafiana me vengo temprano, tipo 7 de la mafiana, ni bien llega-
mos dicen “Pelado hay que ir para Ensenada que se volé el barrio Asentamiento”, un barrio
donde se habian asentado un montén de gente y el municipio los quiso sacar y nosotros
les dimos el apoyo a esa gente, que se quede. Entonces, desde la fuerza los apuntalabamos.
“Acé si van a venir van a tener que venir con la policia, sino de ac4 no se va a mover...”.
(...) Llegamos nosotros a la mafiana, nos queriamos matar... Vos veias eso y... Bueno, a
laburar. Entramos a ver, a ayudar a levantar una casilla, otro a juntar 4 chapas, a tratar
de armar aunque sea de lo que quedé una pieza, viste, y ver qué carajo ibamos a hacer.”®

En esta ocasidn el sindicato logré movilizar recursos con mds eficacia que el municipio de Ensena-
da, organizando rdpidamente cuadrillas de obreros, obteniendo materiales de construccién, maquinas,
herramientas y containers para utilizar como refugios. Los bienes materiales fueron obtenidos por
medio de aportes y préstamos solicitados a empresas del sector, y a través de movilizaciones y peti-
torios presentados al gobierno provincial hasta que el Estado garantizé recursos para que la UOCRA
construya aproximadamente 20 viviendas de material en los terrenos del asentamiento para las fami-
lias afectadas.

Significaciones del “trabajo social”

Esta actividad social realizada por la UOCRA es interpretada por los activistas sindicales a través del
principio de “Justicia Social” pregonado por el peronismo, ejerciendo sobre este concepto una impor-
tante reformulacién de sus sentidos. Mientras que desde el peronismo la nocién de Justicia Social
siempre tuvo un contenido fuertemente politico en tanto que se relacionaba con la labor del Estado
como organizador de las relaciones entre el capital y el trabajo y la promocién de derechos sociales, su
utilizacién por parte de los miembros del sindicato hace referencia a una responsabilidad del sindicato
o los dirigentes gremiales ante la inaccién de los gobiernos y los empresarios. En estos términos se
refirié Lucho a una de sus tareas como delegado:

Nosotros estamos para controlar las actitudes de las empresas. Porque las empresas, ellos
vienen a ganar plata, no vienen aca a hacer la contencién social que por ahi la hace el
sindicato... Porque lo asumimos, es una cuestién de Justicia Social, como decia Perén."

Aqui aparece la nocién de “contencién social” como una tarea del sindicato vinculada a la consecu-
ci6én de Justicia Social, lo cual también da cuenta de la fuerte reformulacién del concepto peronista. En

[18] Entrevista a “El Pelado”, “veedor” de la UOCRA. Septiembre de 2011.

[19] Entrevista a Lucho, delegado de obra Termoeléctrica Ensenada. Noviembre de 2011.
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términos mas generales se refirié Juan Pablo Medina en una entrevista periodistica realizada durante
el festejo del dia del nifio en 2012:

Muy importante el dia de hoy, yo creo que se lo merecen, no sélo los trabajadores cons-
tructores que tienen hijos sino también de los barrios mas marginados y carenciados que
tenemos acd en la regién. Esta es la realidad que nosotros hacemos, esto es un trabajo
social donde les damos y les repartimos buenos juguetes a todos los chiquitos, no les
preguntamos a los papas de qué color politico son, ni de dénde vienen, si son paraguayos,
tucumanos, bolivianos o lo que sean, nosotros no les preguntamos. Sabemos que hay una
responsabilidad de nosotros los dirigentes gremiales que tenemos que trabajar en lo gre-
mial y en lo social. (...) Nosotros lo hacemos todos los afios, hacemos un trabajo social,
porque nos nace desde adentro, nos nace del corazén, porque creo que uno cuando viene
de la cuna sufriendo, uno sabe que cuando ya llega a adulto, a grande y tiene la oportuni-
dad de tener un cargo que le brindan los trabajadores, yo creo que ese cargo no hay que
desperdiciarlo.?

La afirmacién de que todos se lo merecen, sin distincién politica o de nacionalidad, nos indica que
hay una percepcién de derechos postergados mds allad del ambito laboral por los cuales el sindicato debe
velar a pesar de que generalmente no esté concebido como una tarea primordial de las organizaciones
gremiales. Activistas y dirigentes de la UOCRA toman esta tarea porque “nace del corazén”, porque
“« . . ”» . « . o] ”» . .

vienen de la cuna sufriendo” y tiene que aprovechar la “posibilidad” de ayudar desde el sindicato a los
trabajadores pobres y sus familias. En estas palabras se encuentra tanto el énfasis puesto en marcar
que ellos también pasaron por una situacién de carencia econdémica, lo cual los hace més cercano a los
trabajadores, como el reconocimiento de que superaron esa circunstancia. El deber de realizar parale-
lamente un trabajo en “lo social” y “lo gremial”, lo cual fue reiterado por los activistas entrevistados,
es un precepto ético que, como se vera luego, permite organizar la percepcién de la actividad sindical.

Estos sentidos otorgados al “trabajo social” por parte de los activistas podrian sintetizarse en la
idea de “ayudar a los que lo necesitan”, la cual es vinculada al concepto de Justicia Social redefinido por
ellos mismos. Sin embargo, la percepcién que tienen otros trabajadores sin ese compromiso militante
con el sindicato presenta un matiz que resulta relevante.

Habia un viejo que una vuelta nos dijo, “Nosotros somos como un ejército en retirada,
pibe”, me dice... (...) “Porque nosotros ahora retrocedemos, no estamos yendo para...”
dice, “Yo antes cuando trabajaba, si”, dice “cobrdbamos un sueldo, tenias la pensién, sub-
sidios, te ibas a Mar del Plata de vacaciones. Ahora no tenés todo eso”, dice, pero... “Somos
como un ejército en retirada”, me vuelve a repetir, “estamos de vuelta”, me dice, “como que
vamos retrocediendo pero a la vez nos vamos poniendo fuertes, digamos, van cayendo
pibes nuevos como vos... y vamos consiguiendo estos trabajos” (...) El ejército en retirada
qué hace, digamos, el compariero herido se lo lleva, deja el muerto, pero el herido se lo
lleva. Y aca es lo mismo, vos andas golpeado, digamos, de la vida... no tenés casa, no tenés
laburo, ellos te llevan... “Bueno, veni, veni al sindicato, veni con nosotros que te vamos a
dar una mano™*

La imagen de un ejército en retirada es muy elocuente de parte de un obrero de edad avanzada que,
como otros que he entrevistado, comenzé a trabajar en la construccién luego de haber pasado por
empleos mas estables en establecimientos industriales como la refineria YPE, Fabricaciones Militares,
Propulsora Siderurgica. Sin embargo, la recuperacién realizada por el trabajador joven de las palabras
del otro mayor es distinta, puesto que su experiencia laboral a través del sindicato esla contraria. Como
dijo el entrevistado en aquella oportunidad “No podia conseguir laburo, no habia, en La Plata no habia
laburo, y fui ahiy consegui laburo (...) Erala primera vez que tenia obra social, que tenia un trabajo que

[20] Entrevista a Juan Pablo Medina realizada por Radio Cadena UOCRA el dia 19 de Agosto de 2012.

[21] Entrevista a “El Polaco”, trabajador joven de la construccién. Noviembre de 2012.
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me pagaban mas o menos bien”?. Pero lo que interesa destacar de este relato es la diferente concepcién
sobre el “trabajo social” realizado por el sindicato, donde se enfatiza la ayuda entre comparieros sin
recurrir a referencias politico-ideoldgicas como en los casos anteriores. Mientras que en los activistas o
dirigentes el significado del “trabajo social” aparece mds relacionado como una ayuda a otro, “alos que
lo necesitan”, aqui el sentido es mds horizontal: “nos vamos cuidando entre nosotros”. En el apartado
siguiente se muestra cémo estas actividades son interpretadas a través del principio de solidaridad, a
la vez que articulan un conjunto de relaciones de reciprocidad que fortalecen los lazos entre los traba-
jadores y reproducen la distribucién desigual de poder al interior de la estructura sindical.

ESTRATEGIAS SINDICALES Y REDES DE INTERCAMBIO

Hasta aqui se analizaron dos estrategias desplegadas por la UOCRA La Plata examinando cémo estas
interpelan, reproducen y crean esquemas generadores y organizadores de la accién y la percepcién.
Pero las relaciones establecidas entre los trabajadores y la conduccién sindical a través de la bolsa de
trabajo y el “trabajo social” se pueden entender mejor como parte de una red de intercambios recipro-
cos que contribuye al mantenimiento de la desigual distribucién de poder al interior del espacio social.

Al respecto Bourdieu (2010) ha sostenido que se debe restituir la capacidad de accién de los agen-
tes oscurecida por la vision estructuralista que reduce el intercambio a leyes mecanicas regidas por el
principio inconsciente de la obligacién de dar, devolver y recibir. Contra esa concepcién normativa de
las practicas, este autor introduce el principio de incertidumbre: la respuesta a un don no esta determi-
nada por la regla explicitada por los agentes o “descubierta” por el académico, sino que se explica por
lalégica practica de la accién fundada en el habitus. De manera que para dar cuenta de la existencia de
una red de intercambios reciprocos, ademds de demostrar la existencia de don y contra-don, se debe-
ran rastrear algunos principios productores de esta experiencia.

Principios éticos de accién y percepcion

La mayoria de los trabajadores se incorporan a la UOCRA en busca de “ayuda” en un contexto de ne-
cesidad econdémica y luego de un proceso marcado por la acumulacién de capital social, en un periodo
mas o menos prolongado, obtienen como respuesta el favor solicitado u otro similar. Ocurre lo mismo
si el favor es otorgado sin que sea solicitado por quien lo recibe, como sucede muchas veces con las
donaciones y actividades sociales que realiza la UOCRA en barrios pobres de la regiéon. Estos dones
no tienen una respuesta necesaria, pero para que inauguren un vinculo perdurable los trabajadores
deben demostrar la intencién de restituir el favor otorgado. Como en estos casos los favorecidos se
encuentran incapacitados de realizar una contraprestacién equivalente, es decir, no pueden retribuir el
favor con ningin tipo de ayuda similar, estas estrategias sindicales fundan una relacién de intercambio
desigual entre la dirigencia y los trabajadores. Los obreros tienden a retribuir el don con una actitud de
gratitud que no implica un hecho o contra-don especifico, pero si una predisposicién a la accién que se

ejerce sin necesidad de que se lo demande. El principio fundamental que articula esta predisposiciéon
es el de la “solidaridad”.

La “solidaridad” es un precepto ético compartido por trabajadores y dirigentes sindicales, que en
este contexto adquiere significados concretos. “Ser solidario” implica estar dispuesto a realizar traba-
jos voluntarios en asentamientos y villas, informar de la existencia de vacantes en las obras, partici-
par en huelgas y movilizaciones, colaborar con el sostenimiento financiero del comedor y el fondo de
desempleo. Un ejemplo que da cuenta del valor de la solidaridad entre los “comparieros” es también el
trabajo en la organizacién de eventos masivos, ain cuando se ponga en riesgo voluntariamente una
fuente laboral:

[22] Entrevista a “El Polaco”, trabajador joven de la construccién. Noviembre de 2012.
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Si, me acuerdo de la del dia del nifio. Armamos un escenario... Habia un pibe con una
historia, esta buena la historia, porque el pibe lo hizo de corazén... El era... trabajaba en
una empresa de andamios el chabén, entonces le cuenta a los de la empresa de andamios
que él es de, que él estaba en la UOCRA y que iban a hacer el acto del dia del nifio y en-
tonces necesitaban un escenario, viste, y como la empresa es de andamios, como... con
lo que armais el andamio armaés el escenario, y que si no le prestaban un par de cosas. Y
la empresa le prestd, no sé cémo los convencié a los chabones de la empresa... Entonces,
era en Ensenada y... bueno, empezaron a armar y se dieron cuenta que les quedaba des-
parejo, entonces agarraron una moladora y lo cortaron, empezaron a cortar los cafios y le
cortaron a la empresa los andamios, los materiales de trabajo. Al chabén lo echaron de la
empresa, todo, el sindicato lo cagd a pedo al pibe. Pero claro, el pibe dice “Yo queria que
los pibes de Ensenada, los hijos de los comparieros, vean a Pifién Fijo?, y habia que poner

un escenario y no habia en ese momento”.?

Este relato da cuenta de cdmo el principio de solidaridad permite a los trabajadores explicar tanto
sus estrategias de acumulacién de capital social como las iniciativas desplegadas por el sindicato, lo
cual robustece el ocultamiento de la “verdad objetiva” del intercambio, esto es, de su cardcter obligado
e interesado®. La recurrencia del concepto de solidaridad en las representaciones oficiales sobre las
précticas sindicales da cuenta del esfuerzo por instituir los principios de visién y divisién del mundo,
definiendo los limites de lo pensable y contribuyendo al mantenimiento del orden social del que la
conduccién gremial obtiene poder. Sin embargo, como puede verse en el relato, esto no elimina las ini-
ciativas independientes: el valor de la solidaridad encuentra un limite al malograr las herramientas de
trabajo y obstaculizar las labores de la empresa, razén por la cual el obrero es expulsado por la patronal
y postergado en las listas de la bolsa de trabajo. De la misma manera que el reconocimiento favorece la
acumulacién de capital social, la sancién tiene el efecto contrario y genera un movimiento descendente
en la escala de posiciones al interior de la red de intercambios.

Pero la solidaridad no es el inico principio organizador de la accién, sino que hay otros que también
se encuentran en el plano de lo ético que se traducen en reconocimiento y acumulacién de capital so-
cial. Todos los trabajadores entrevistados hicieron referencia a expulsiones por distintos problemas de
conducta en la obra: ingresar y vender bebidas alcohdlicas o drogas, concurrir en estado de ebriedad,
enfrentamientos de pufio y armas, mal uso o robo de herramientas, faltar sin aviso. Todas estas acti-
tudes son proclives a ser sancionadas, mds en unos contextos que en otros, convirtiendo al sindicato
en una especie de guia moral que a través de premios y castigos promueve los preceptos cominmente
aceptados sobre “el buen trabajador”. Estos valores pueden verse en las siguientes reflexiones de un

delegado:

Nosotros, yo lo veo, viste, hay mucha juventud que no toma conciencia del trabajo, eh...
no tiene, como le decia la otra vuelta a un compariero, no tiene la conciencia laboral del
trabajador, sabe que el trabajador tiene que venir, cumplir e irse a su casa, y a muchos les
da lo mismo si faltan, si no vienen... (...) Como dice el Pata, el trabajo dignifica, el trabajo
a vos te hace digno, de ser un buen ciudadano, de poder tener tus cuentas al dia, de po-
der programar tu futuro, de una casa, un movil, casarte, tener hijos, no sé... Lo que vos
quieras, una planificacién de vida te lo hace el trabajo. Si no tenés... no tenés trabajo, sos

[23] Pifién Fijo es el nombre de un payaso que alcanzé gran presencia medidtica en los tltimos afios realizando programas
televisivos para nifios. Su participacién en la actividad por el dia del nifio es un ejemplo de los “famosos” contratados para los
espectaculos que organiza la UOCRA en sus fiestas. Otra muestra de ello es el acto realizado en diciembre de 2012 que cerr6
la camparia para las elecciones gremiales, el cual conté con la actuacién del grupo folklérico Los Tekis y la presentacién del
conductor televisivo Mariano Iudica.

[24] Entrevista a “El Polaco”, trabajador joven de la construccién. Noviembre de 2012.

[25] Este ocultamiento es fundamental para que no se produzca un desencantamiento del vinculo y es realizado principal-
mente, segun Bourdieu (2010), por medio de la accién del tiempo: el contra-don debe ser diferente y diferido para que el
intercambio no aparezca como un mecénico toma y daca, puesto que retribuir lo mismo y de forma inmediata tiende a ser
percibido como un rechazo o una simple transaccién econémica.
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alguien pero te falta algo en la vida, te falta dignidad, que es el trabajo. El trabajo te digni-
fica, te da dignidad de trabajador, viste. (...) [Pero] tenés trabajadores que quieren ser mas
vivos que el sindicato, més vivos que la empresa y mas vivos que los propios trabajadores.
Entonces ahi vos tenés que disciplinarlos y corregirlos y si no se corrigen...”

En estos comentarios aparecen una serie de valores ligados a la disciplina laboral, la perspectiva de
ascenso econémico en términos individuales y el deber de “corregir” alos trabajadores que no cumplan
con estos preceptos. Estos principios que organizan la percepcién sobre el mundo social son genera-
dores del reconocimiento y la sancién que constituyen elementos fundamentales para la distribucién
y la acumulacién de capital social y, por lo tanto, para la determinacién de las posiciones al interior de
las redes de intercambio.

Posiciones y redes de intercambio

Al ser el sindicato el inico con capacidad de obtener o distribuir “ayuda”, aunque lo haga siempre por
medio de trabajadores y activistas concretos, estas redes sitian al sindicato en un rol de “solucionador
de problemas” (Auyero, 2004). Esto significa que trabajadores y pobres urbanos pueden recurrir a la
organizacién gremial en busca de una amplia gama de beneficios que pueden dar lugar a una relacién
perdurable en base a intercambios reciprocos. A su vez, la UOCRA monopoliza también la distribucién
de capital social que determina el ingreso y las posiciones en la red de intercambios, permitiendo que
los principios éticos y las practicas solidarias realizadas a través del activismo impriman su légica de
ascenso:

Vas entrando, tenés la posibilidad... La posibilidad, el empujon que te lleva a ser de la ban-
da, digamos, de la banda del sindicato, digamos. Eso te va llevando sélo. Después esta el
otro que dice “Mird loco yo hasta acd llegué, yo la verdad es que quiero laburar no mas. Voy
ala asamblea, quiero sacar laburo y nada mas, después tengo mi vida. Mi vida no es todo
el dia el sindicato, pero voy bastante seguido, digamos, estoy”. Vos elegis, pero también
el ingreso vos lo tenés que hacer si o si. Vos tenés que ir todos los dias, vos tenés que ir a
todas las movilizaciones, vos tenés que levantarte, tenés que ir a hablar con el Colorado,
tenés que ir a... tenés que intentar hablar con el Pata, tenés que pasar todas esas pruebas,
digamos, tenés que hacer todo eso, digamos (...) Primero salen a trabajar los de la banda,
después salen a trabajar los del gremio...”’

Esta distincién entre los trabajadores de “la banda” y los “del gremio” estd indicando que los distin-
tos grados de compromiso que pueden alcanzarse en este juego de dones y contra-dones, conseguirian
realizar una diferencia sustantiva por la cual se obtienen derechos y deberes diferenciados, segin se
trate de activistas o del resto de los trabajadores miembros del sindicato. Por otra parte, ademads de
imprimir una légica de ascenso, el monopolio que ejerce el sindicato en la distribucién de capital social
determina el ingreso y la permanencia en estas relaciones de reciprocidad. De la misma manera que el
reconocimiento promueve esta acumulacién, la sancién resta el capital acumulado hasta el punto de
excluir a trabajadores de la red de intercambios, como sucede en el caso de la disidencia sindical. La ma-
nifestacién de diferentes criterios gremiales o la realizacién de reclamos en forma independiente, sin
consulta a la conduccién gremial, entran en conflicto con las representaciones oficiales de la distribu-
cién de roles y es interpretado como un riesgo para el mantenimiento del sindicato como “solucionador
de problemas” y distribuidor de “ayuda”.

Por ahi lo llamaba Bordigoni de SIDERAR, “Mira Juan...” o “Medina, mire, aca tengo un
quilombo, acd me pararon todo y yono sé...” ;Y cémo puede ser que un delegado no sepa...
al hilo conductor, que es el principal del gremio, que maneja el gremio, no esté enterado
que vos le estds parando una obra entera? Porque los convenios y los acuerdos y todas las

[26] Entrevista a Lucho, delegado de obra Termoeléctrica Ensenada. Noviembre de 2011.

[27] Entrevista a “El Polaco”, trabajador joven de la construccién. Noviembre de 2012.
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negociaciones para meter 1000 personas, acordar la comida, acordar todo, eso lo consigue
la... en mesa de negociacidn, el secretario general con los medios de comisién, qué se yo,
y las empresas y las cdmaras. Ellos acuerdan todo lo que se consigue, con el apoyo de las
bases. Ahora si la base sola se corta, empieza a hacer quilombo y vos ni te entaras...”

Como dice “El Pelado”, si la base se corta sola pone en tensién los acuerdos entre la conduccién gre-
m  mial ylas empresas, poniendo en riesgo los beneficios que el sindicato obtiene y distribuye. Lo mismo
sucede en el caso de las faltas individuales cometidas en el trabajo o con la empresa, como sefialiba-
mos en el caso de la instalacién de un escenario y algunos problemas de conducta en la obra. Pero en
el caso de la disidencia la sancién puede ser la méaxima: la expropiacién del capital social acumulado y
la exclusién de la red de intercambio. La imposibilidad de obtener trabajo a través de la bolsa sindical
determina que los trabajadores se encuentren virtualmente incapacitados de conseguir empleo en las
obras donde hay intervencién sindical, quedando por ello desafiliados de la UOCRA e incapacitados de
dar la disputa gremial.

De manera que los principios éticos pueden analizarse como generadores de posiciones y disposi-
ciones que, a la vez que constituyen una manera de ser parte de la organizacién gremial, actualizan
en su dindmica practica la desigualdad de poder entre la base y la dirigencia sindical. Los trabajadores
manifiestan a través de ellos y sus pricticas un apoyo explicito a la conduccién gremial, a la vez que
participan de una red de intercambios que distribuye beneficios y sentidos que producen un efecto
disciplinador y permiten al sindicato y las empresas eludir ciertos conflictos recurrentes que, sin em-
bargo, no elimina las tensiones al interior del sindicato y en su relacién con las empresas.

A MODO DE CIERRE

Interesa aqui establecer algunos contrapuntos con los debates resefiados sobre el sindicalismo en la
Argentina reciente a partir del caso analizado y el abordaje teérico-metodoldgico utilizado. En primer
lugar, la fuerte predisposicién a la accién directa, la consolidacién de un entramado institucional para
la negociacién colectiva, el fortalecimiento de la bolsa de trabajo y el desarrollo de un “trabajo social”,
determinaron una expansion de la presencia de la organizacién gremial entre los trabajadores de la
regién. Ala vez, esta expansion les permitié establecer vinculos con otros sectores de la sociedad civil,
particularmente con vecinos de barrios pobres de la regién, estableciendo demandas que trascienden
a los obreros constructores. Siguiendo a Senén Gonzalez y Haidar (2009), en tanto que estos procesos
son la expresién de un nuevo liderazgo y de nuevas estrategias gremiales, podrian ser analizados en
términos de “revitalizacién sindical”. Sin embargo, deben hacerse al respecto algunas salvedades.

La primera de ellas es de caracter cronoldgico. Mientras la mayor parte de la literatura destaca un
quiebre favorable a la revitalizacién sindical a partir de la devaluacién debido al crecimiento econémi-
co, recuperacién del empleo y el cambio de las instituciones laborales argentinas, el giro estratégico
experimentado por la UOCRA La Plata se inicié a fines de los 90 en un contexto de lucha contra las
consecuencias de las politicas neoliberales. Si bien la consolidacién de este proceso se verifica durante
la post convertibilidad, debe destacarse que es la experiencia previa de enfrentamiento con las patro-
nalesy el estado la que imprimié un caricter confrontativo a la actividad gremial de esta seccional, que
permanece a pesar de la institucionalizacién de las negociaciones colectivas.

Por otra parte, el abordaje etnografico nos permite poner en tensién la tipologia sobre los distin-
tos casos de “revitalizacién sindical” (Senén Gonzalez y Del Bono, 2013). Los tipos “ascendentes” y

“« ”» . . . . . « . ”» “« 3 ”»
descendentes”, asociados a movimientos originados “desde abajo” o “desde arriba” que transforman
+ las practicas y estrategias gremiales, oponen en términos dicotémicos las construcciones sindicales
dirigidas por la iniciativa de las “bases” de aquellas determinada por las “cipulas” gremiales. Siguiendo
otro camino tedrico-metodoldgico, en éste articulo se intent6 dar cuenta en forma paralela de la fuerte
desigualdad en la distribucién de poder al interior de la organizacién gremial, y la fuerte ligazén exis-

: ion: 19/10/1
28] Entrevis aC}iODEIQI?e/lgﬁéJ’fL‘ \Eseec cflrg1 33335?5%%&. épgém re de 2011.
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tente entre los polos de esa relacién, recurriendo a la nocién de reciprocidad y tratando de dar cuenta
de la organizacién de las estrategias de reproduccién social de los obreros constructores a través del
sindicato.

En el caso analizado, puede verse que el fortalecimiento de las estrategias de reproduccién social
de los trabajadores a través del sindicato y el intercambio desigual que une trabajadores y dirigentes
gremiales son procesos fundamentales que constituyen la organizacién gremial y rechazan la concep-
tualizacién estanca que distingue las “bases” de las “cipulas”. Sin embargo, ello no quita el hecho de
que la actualizacién de las posiciones y la distribucién del poder esta atravesada por conflictos: la ade-
cuacién del habitus laboral del trabajador precario al industrial no es inmediata ni estd determinada;
los principios de organicidad y verticalidad propios de las organizaciones gremiales muchas veces no se
corresponden que la practica de asociacién y accién directa de algunos trabajadores. Es en estos casos
cuando la desigualdad se expresa con claridad en forma de sancién y represién. Es también aqui cuan-
do la regularidad de los intercambios reciprocos aparece ajena ala regla, cuando se expresa la capacidad
creadora de los sujetos, cuando se asoman las potencialidades del cambio.
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ENTRE LA MISTICAY LA POLITIZACION. ANALISIS
DE LAS TENSIONES INTERPRETATIVAS SOBRE LA
MEMORIA INSTITUCIONAL DE LA CNEA (1973)

ANA FERNANDEZ LARCHER™

RESUMEN

En mayo de 1973 se inici6 en Argentina un nuevo periodo constitucional seguido de una explosién de
energia politica ligada a grandes expectativas de transformacién. Las discusiones sobre la situacién
del pais involucraron a vastos sectores de la sociedad, en particular, al campo cientifico-tecnolégico,
escenario de animadas discusiones sobre la funcién de la ciencia y el papel de los investigadores en los
procesos de cambio. La Comisién Nacional de Energia Atémica (CNEA) no estuvo al margen de aque-
llos debates. En junio de 1973, un grupo de trabajadores organizé el Consejo Coordinador (COCO)
para revisar los objetivos de la institucién y proponer una reestructuracién del organismo en sintonia

[1]"Profesora de Ensefianza Media y Superior en Antropologia Social. Becaria doctoral del CONICET. ICA-FFyL (UBA)
alarcher@hotmail.com
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con la politica econémica impulsada por el gobierno peronista. Este trabajo se propone examinar des-
de una perspectiva histérico-etnografica la experiencia politica del COCO, para explorar las tensiones
interpretativas en la reelaboracion del pasado de la CNEA, segun el recuerdo de sus protagonistas.

PALABRAS CLAVE: CNEA; politizacién de la actividad cientifica; pertenencia institucional; memoria
institucional; perspectiva histérico-etnografica.

ABSTRACT

In May 1973 a new constitutional period begun in Argentina and that start was accompanied by an
outburst of political energy linked to a great expectation of social transformations. Discussions on
country situation implied large segments of society, notably among the scientific and techno-
logical field where lively discussions took place on the role of science and the role researchers
should play in the process of change. The National Atomic Energy Commission (CNEA) was
not outside those debates. In June 1973, a group of workers organized the Coordinator Council
(COCO) to revise the institutional goals and propose a restructuring in line with the economic
policy driven by the Peronist government. This paper intends to examine, from a historical-
ethnographic perspective, COCO policy experience to explore the interpretive tensions in the
re-elaboration of past of CNEA, as they appear in the memories of its protagonists.

KEYWORDS: CNEA; politicization of scientific activity; institutional affiliation; institutional me-
mory; historical and ethnographic perspective.

INTRODUCCION

En su trabajo Entre la pluma y el fusil... (2012), Claudia Gilman analiza el surgimiento de la figura del
intelectual en el campo literario latinoamericano y examina los debates que, entre 1959 y comienzos de
los setenta, giraron en torno al compromiso y al rol de los escritores, en un contexto de efervescencia
politica animado por el triunfo de la Revolucién Cubana (1959).

En la visién de Gilman, los afios sesenta/setenta -con sus virajes, contrastes y momentos de rup-
tura- constituyeron una época caracterizada por “la percepcioén [extendida] de una transformacién in-
evitable y deseada del universo de las instituciones, de la subjetividad, del arte y la cultura” (Gilman,
2012: 40). Como apunta la autora, la singularidad del periodo se expresé en la conviccién de que un
cambio radical, en todos los 6rdenes, era inminente, al tiempo que la politica -de corte decididamente
revolucionario- se tornaba en la regién dadora de sentido y signaba los debates sobre la utilidad y el
valor o disvalor social de las practicas y producciones culturales.

En el plano de la elaboracién conceptual -sefiala Gilman- resulté de una importancia crucial la
[creacidn], por parte de socidlogos y economistas latinoamericanos, de lo que luego se conocié
como teoria de la dependencia, [cuya premisa principal consistié en] refutar la hipdtesis se-
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gun la cual, para lograr el desarrollo en los paises de la periferia, [era] necesario repetir la fase
evolutiva de las economias de los paises centrales (Gilman, 2012: 48)2.

Aunque referida a las transformaciones en el campo literario y a la conversién del escritor en un
intelectual comprometido con su tiempo, la cita en extenso de la obra de Gilman pretende ser un punto
de partida para enmarcar los debates politicos que —en la época sefialada- se dirimieron en otros espa-
cios o esferas de la sociedad, en especial, en el campo cientifico-tecnolégico argentino.

En su articulo “Las primeras reflexiones sobre la ciencia y la tecnologia en la Argentina: 1968-1973”
(2011), Adriana Feld examina el modo en que a fines de los sesenta y principios de los setenta, “la
ciencia y la tecnologia fueron retematizadas en la arena publica como un asunto estratégico” (Feld;
2011:185) para alcanzar el desarrollo y cortar los lazos de la dependencia econémica, politica y cultural
con los paises centrales. Como subraya la autora, en aquellos afios —al calor de los debates regionales
en torno a la modernizacién, la industrializacién, el papel de las clases sociales, el Estado y la relacién
centro-periferia (Nercesian, 2012)-

“se puso en evidencia cierto “malestar” con [la forma] en que estaban organizadas las activi-
dades cientificas y tecnoldgicas y, en particular, una preocupacién comin [entre sociélogos,
economistas, cientificos y politélogos] por imaginar modos de intervencién para modificar
el papel que debian desempertiar dichas actividades en [los procesos de desarrollo nacional y
latinoamericano]” (Feld; 2011: 185).

Inspirada en la linea argumental que Marina Franco desarrolla en su libro Un enemigo para la na-
cién... (2012), donde explora las representaciones sociales sobre la violencia politica previas al golpe
de Estado de 1976, una de las tesis que guiaran el trabajo consistird en plantear en el mismo periodo
la existencia de un “clima” (Franco, 2012) que sirvié de marco a las discusiones sobre la relacién entre
ciencia, tecnologia y politica, en las que participaron figuras destacadas del dmbito cientifico local
como Jorge Sabato, Manuel Sadosky, Rolando Garcia, Oscar Varsavsky, Gregorio Klimosvky y Jorge
Schvarzer. El objetivo principal de estas piginas serd inscribir en ese clima de movilizacién y grandes
expectativas de cambio (Franco 2012; Gilman 2012) los debates que tuvieron lugar en la Comisién Na-
cional de Energia Atémica (CNEA) entre mayo y diciembre de 1973, tras el inicio de una nueva etapa
constitucional marcada por el retorno del peronismo al poder.

Con una mirada que articula las perspectivas histérica y etnografica, y a partir de la triangulacién
del material de campo y el andlisis documental, el trabajo intentard brindar una reflexién sobre las
instancias del “involucramiento politico” (Quirds, 2011) del personal de la CNEA -en una institucién
identificada tradicionalmente por su “apoliticismo™- a la luz de algunos interrogantes que, antes de
resolverse en el texto, se utilizardn para realizar nuevas aproximaciones al campo: ;Cémo impacté en
la CNEA la discusién publica sobre el rol que los cientificos, técnicos e investigadores estaban llama-
dos a jugar en la sociedad ante el clima de efervescencia politica sefialado? ;Bajo qué formas y en qué
circunstancias el personal “atémico” se organizé politicamente? y ;qué caracteristicas tuvo esa manera
de hacer y de significar a la politica en la visién de los trabajadores nucleares?

[2] Desde mediados de los ’60, sefiala Feld, “la evidencia en torno a los limites de la industrializacién sustitutiva —especial-
mente su ineficiencia en la eliminacién de la vulnerabilidad externa- incentivé la emergencia de nuevas perspectivas [de]
pensamiento, como fue la “teoria de la dependencia”, [cuyos mas reconocidos exponentes fueron] Cardoso y Faletto. Estos
autores consideraban que un punto de partida fundamental era refutar las teorias de la modernizacién [y para ello] se pro-
pusieron elaborar un modelo integrado de desarrollo, en el cual desarrollo y subdesarrollo eran vistos como dos caras de una
misma moneda, y no como etapas sucesivas de un modelo universal” (Feld; 2011: 199-200).

[3] Sobre este punto, Zulema Marzorati recoge un sugestivo testimonio en su trabajo “Plantear Utopias...” (2003): “Cuando se
crea la Comision [Nacional de Energia Atémical, los fisicos y matematicos que fueron consultados pusieron como condicién
que no hubiera politica (...) Como en su mayoria los cientificos [nucleares] eran antiperonistas, fue necesario prescindir de la
ideologia de [quienes] se iniciaban en ese [campo] de la ciencia y ofrecer un ambito apolitico en el que pudieran desarrollar
sus investigaciones” (Marzorati, 2003: 133).
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A modo de conclusién, el articulo planteard algunas consideraciones sobre las “tensiones interpretati-
vas” (Spivak y Gargano, 2014) en relacién al pasado de la CNEA, donde el sentimiento de “pertenencia
institucional” y el hecho de participar en proyectos de alto impacto cientifico-tecnolégico (como los
que encar6 la Comisién entre 1960 y 1980) condicionaron -e influyen todavia- la visién politica de sus
trabajadores.

CIENTIFICISMOVS. CIENCIA POLITIZADA: LOS DEBATES PUBLICOS SOBRE LA RELACION
ENTRE CIENCIA, TECNOLOGIA Y POLITICA EN LOS ANOS SETENTA

La Comisién Nacional de Energia Atémica (CNEA), fue creada el 31 de mayo de 1950 durante la pri-
mera presidencia de Juan Domingo Perdn con el objetivo de promover y coordinar las actividades de
investigacién y desarrollo (I + D) nuclear realizadas en el pais y asesorar al Estado en el nuevo campo
de conocimientos cientifico-tecnolégicos.

A diferencia de otros organismos publicos de I + D como el INTA (1956), el INTI (1957) y el CO-
NICET (1958) -creados en los afios de la autodenominada “Revolucién Libertadora’- la historia de la
CNEA se vincul6 desde el comienzo a la de las Fuerzas Armadas y, en particular, a la Marina de Guerra,
designada por el Poder Ejecutivo para presidir la entidad durante mds de tres décadas (1952-1983).

Como explican varios autores (Sdbato 1973; Hurtado 2005, 2010; Harriague et al 2006; Vessuri
2007), la persistencia de la Armada al frente de la Comisién, mantuvo al campo nuclear parcialmente
protegido de los avatares econdmico-politicos que periédicamente asolaban al pais* garantizando, a un
tiempo, la continuidad y el desarrollo de proyectos de alto impacto cientifico a nivel nacional y latino-
americano.

Entre 1955 y 1983 -bajo la direccién alternada de tres marinos: Pedro Iraolagoitia (1952-1955 y
1973-1976), Oscar Quihillalt (1955-1973) y Carlos Castro Madero (1976-1983)°- 1a CNEA ided y puso
en marcha los proyectos que la consagrarian como uno de los organismos publicos de investigacién
mds prestigiosos a nivel local y de Latinoamérica®.

Para comprender el tono de las discusiones que tuvieron lugar en la Comisién de Energia Atémica
hacia 1973 -y culminaron en la organizacién del Consejo Coordinador (COCO), orientado a reestruc-
turar los objetivos institucionales de la CNEA en sintonia con los lineamientos que, “en Ciencia y Tec-

»

nologia, trazé el Gobierno Popular [de Perén]”’- es preciso cuestionar el “relativo aislamiento” politico

[4] En palabras de Jorge Sabato (1924-1983) -fisico y tecnélogo argentino, investigador en metalurgia nuclear de la CNEA- “la
crisis argentina no es un estado patoldgico, anormal, transitorio; la crisis es el estado normal [en el pais] y lo mas probable es
que lo siga siendo por muchos afios” (Sabato, 1972: 12).

[S] Para un analisis de las caracteristicas y las consecuencias de la represion en la CNEA bajo el terrorismo de Estado, ver
Fernandez Larcher (2013ay 2013b) y Spivak y Gargano (2014).

[6] Los hitos que signaron ese desarrollo y contribuyeron a delinear la politica nuclear del pais fueron: la construccién del
primer reactor experimental argentino en 1958, el RA-1, que abri6 el camino a la exportacion de esa tecnologia en décadas
posteriores; la produccién de radioisétopos y su aplicacién en los campos de la medicina, la biologia, la industria y la agri-
cultura; los estudios de factibilidad para la instalacién de centrales nucleares y la puesta en marcha de Atucha I y Embalse;
asi como el dominio del ciclo de combustible, en 1983, a través del proyecto de enriquecimiento de uranio en el Complejo
Tecnolégico de Pilcaniyeu (Rio Negro).

[7] Ver “Mecanismos de participacion...” (1973).

Para una aproximacién a las concepciones del general J. D. Perén sobre las politicas de desarrollo cientifico-tecnolégico en
Argentina, ver Proyecto Nacional ([1974] 2005). Pp. 175-187.
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atribuido al organismo (Vessuri; 2007) y situarlo en el centro de los debates que, entre fines de los
sesenta y comienzos de los setenta, se dirimieron en la arena publica y encontraron un soporte im-
prescindible en las revistas de divulgacién cientifica y actualidad politica y econémica de la época. De
especial interés para recrear las polémicas en torno a la responsabilidad ética y social de los cientificos
y tecndlogos argentinos, resulté la publicaciéon de la revista Ciencia Nueva®, que circulé entre 1970 y
1974 y cont6 con la colaboracién de renombradas figuras del campo cientifico-tecnoldgico nacional e
internacional.

En 1970 -podia leerse en el primer numero de la revista- [sélo] una infima minoria de la
humanidad tiene verdadero acceso a la decision sobre los objetivos de la investigacion cientifica
(...) La [mayoria] de los argentinos y latinoamericanos pertenecemos al [conjunto de naciones
que, actualmente, carecen de los medios suficientes para] determinar cudles son sus propios
intereses en [dicho] campo (CN, 1970: 3).

Frente a ese diagndstico, Ciencia Nueva (CN) proponia convertirse en un espacio de discusién para
definir el “estilo de desarrollo” (Varsavsky, 1971) cientifico acorde a las necesidades y a la realidad
socio-econdmica del pais y -haciendo participe del debate al publico masivo- achicar el “abismo entre
[los investigadores] y el [conjunto] de la sociedad” (CN; 1970: 3).

Temas como la funcién y el sentido social de la practica cientifica, su relacién con la politica y la
ideologia, el compromiso y la responsabilidad ética del investigador, o los limites y posibilidades del
desarrollo cientifico nacional y latinoamericano, desfilaron por las paginas de la revista y avivaron las
consignas que planteaban la necesidad de romper los lazos de dependencia tecnolégica con los paises
centrales, a fin de lograr autonomia de decisiéon respecto al rumbo que debia seguir la politica cientifica
argentina.

Sobre este punto, Manuel Sadosky -matemaético y uno de los impulsores de Ciencia Nueva- citaba y
adheria a las palabras del economista uruguayo, Carlos Quijano: “No creo que haya posibilidad de una
politica [cientifica] auténoma (...) si no hay una transformacién revolucionaria -con violencia o sin ella
(...)- de las estructuras de nuestro pais” (Sadosky; 1971: 40)

Eneseclimadeagitacion, otro matematico, Oscar Varsavsky, desarrollaba su critica al “cientificismo™
y a los partidarios de una ciencia objetiva, absoluta y universal -con pretensiones de “neutralidad”- y
desvinculada de sus compromisos sociales. Para Varsavsky, por el contrario, la ciencia debia ser ideo-
légica y politizada, pues estaba llamada a jugar un papel central en la transformacién de la sociedad.

En la misma linea, Jorge Seibold -fisico y humanista- advertia la necesidad de repensar a la ciencia
y la técnica en el contexto del cambio experimentado por varios paises latinoamericanos y otras nacio-
nes tercermundistas.

[8] En su primer numero de abril de 1970, la Revista Ciencia Nueva (CN) -dirigida por Ricardo Ferraro- sefialaba en su edi-
torial el deseo de convertirse en “un lugar de discusién, un [sitio que] apueste a la madurez critica para juzgar, para decidir
el desarrollo de la ciencia que hace falta [y debatir los problemas de politica cientifica] argentina, latinoamericana, mundial”

(CN, 1970: 4).

[9] En su trabajo titulado Ciencia, politica y cientificismo [1969], Oscar Varsavsky define al cientificista como el “investigador
que se ha adaptado [al] mercado cientifico, que renuncia a preocuparse por el significado social de su actividad, desvinculandola
de los problemas politicos, y se entrega de lleno a su “carrera”, aceptando para ella las normas y valores de los grandes centros
internacionales (...)

El cientificismo -apunta Varsavsky- es un factor importante en el proceso de desnacionalizacién que estamos sufriendo;
refuerza nuestra dependencia cultural y econémica, y nos hace satélites de ciertos polos mundiales de desarrollo” (Varsavsky,
[1969] 2007: 28-29)
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[Los pueblos en vias de desarrollo] -sefialaba el fisico- quieren ser “ellos mismos”y no “de, por
y para otros”. En este proceso de liberacién que se [manifiesta en] todos los niveles, también la
Ciencia y la Técnica quieren ser repensadas en orden a ser una Ciencia y una Técnica verdadera-
mente [libres]. Somos nosotros, [los cientificos], -concluia Seibold- los que debemos hacernos
Pueblo en su sentido mds pleno a fin de ser verdaderos sujetos de la liberacién, asumiendo nues-
tro rol dentro [del campo cientifico-tecnolégico] (Seibold, 1973: 5-8).

Como se desprende de la lectura de un trabajo de Diego Hurtado (2012)™, los temas discutidos en
las paginas de Ciencia Nueva -en especial, el referido a la posibilidad de lograr la autonomia tecnols-
gica- se instalaron en la CNEA a mediados de los sesenta y giraron en torno a la construccién de las
centrales nucleares y al tipo de combustible mas apropiado para su funcionamiento: el uranio natural,
que suponia priorizar la linea del desarrollo nacional e independiente; o el uranio enriquecido, que
propiciaba la importacién de dicho combustible y la dependencia comercial de la Argentina respecto
de los Estados Unidos.

En aquellos arios, al calor de esos debates, la Comisién de Energia Atémica forjé los rasgos de su
“cultura institucional” sobre la base de tres premisas fundamentales: “el desarrollo de una capacidad
tecnoldgica auténoma, la conformacién de una industria nacional y la busqueda de liderazgo [en la
regiéon]” (Hurtado, 2012: 207). Convertidas en metas para el organismo, las tres premisas constitui-
rian los pilares de una “tecnopolitica nuclear”* (Hurtado, 2012) que, en la visién de Hurtado, atn se
mantiene vigente'?.

Si para el historiador de la ciencia, es posible establecer una “continuidad” de los objetivos y las
politicas institucionales de la CNEA desde los afios sesenta hasta el presente -con excepcién de las
décadas del ’80 y el ‘90**- una de las tesis de este articulo sostiene que entre mayo y diciembre de 1973
-como parte del clima de agitacién social descrito por Gilman (2012)- ciertos aspectos de la cultura e
ideologia nucleares, se “radicalizaron” en los discursos y las practicas de un sector del personal. Asi, el
interés del trabajo estard puesto en escrutar la singularidad de aquel periodo en una institucién que
-desde sus origenes- fue concebida como “el eslabén inicial de una cadena de emprendimientos cuyo
denominador comun seria el logro de la independencia tecnolégica” (Marzorati; 2003: 124). De lo que
se trata, entonces, es de explorar de qué manera las premisas de la autonomia y las posibilidades de al-
canzar un desarrollo cientifico-tecnoldgico nacional, se conjugaron con las luchas politicas de la época,
orientadas a “transformar la realidad”.

[10] Me refiero al articulo de la Revista CTS, “Cultura tecnolégico-politica sectorial en contexto semiperiférico: el desarrollo
nuclear en la Argentina (1945-1994)”.

[11] A partir de la conceptualizacién de Hecht (1998), Hurtado define a la tecnopolitica nuclear como “la préctica estratégica
de disenar o usar la tecnologia para constituir, encarnar o impulsar objetivos politicos” (Hurtado, 2012: 202-203)

[12] “En agosto de 2006 -apunta Diego Hurtado- [el] gobierno argentino anuncié la reactivacién del sector nuclear y la
continuacién de las obras de la central [de potencia] Atucha II. En el actual proceso [de] reestructuracién de la comunidad
[atémica] -en pugna con contradicciones que tienen su raiz en los afios noventa y con manifestaciones de resistencia social- es
posible ver cémo recobran su vigencia los principales componentes histéricos de la tecnopolitica nuclear adaptados al nuevo
escenario” (Hurtado, 2012: 224).

[13] Hacia 1983, la actividad nuclear experiment6 una marcada desaceleracién y la CNEA entré en un periodo de retroceso
y franca decadencia. La sospecha de que en los afios del “Proceso” la institucion hubiera alterado el rumbo de su propugnada
politica antibélica, llevé al gobierno de Raul Alfonsin -presionado por Estados Unidos- a recortar el presupuesto destinado
al organismo. La hiperinflacién y las consecuencias del neoliberalismo menemista sobre las esferas de la ciencia, la investi-
gacioén y la tecnologia contribuyeron, a la vez, al deterioro del sector que debi6 afrontar el retiro voluntario de un elevado
numero de especialistas.

Al ahogo financiero y la renuncia de personal calificado, se sumé el desmembramiento institucional en 1994 (Decreto
1540/94), que dividi6 a la CNEA en tres entidades auténomas: la Autoridad Reguladora Nacional, dedicada al control y fisca-
lizacién de la actividad nuclear; la NA-SA, encargada de la operacion de las Centrales Nucleares y la CNEA “residual”, limitada
a las funciones de investigacién, promocién y desarrollo.

29



30

KULA N° 11 Noviembre 2014

Ya en 1972, Jorge Sabato -jefe del emblematico Departamento de Metalurgia de la CNEA- expre-
saba el sentir de un grupo de trabajadores nucleares con las siguientes palabras: “Hacemos Metalurgia
porque nos gusta y porque nos creemos capacitados para ello, pero la hacemos en la Argentina porque
somos intelectuales comprometidos con nuestro pais y queremos ayudar a cambiar esta patética realidad
presente” (Sdbato, 1972: 12)%.

A través de los relatos y memorias de un conjunto de profesionales activos y/o retirados del organis-
mo'® y con una perspectiva histdrico-etnografica capaz de integrar los datos obtenidos en el campo con
aquellos resultantes de la lectura y el anélisis de fuentes documentales, el siguiente apartado se propo-
ne indagar cémo impactaron en la Comisién de Energia Atémica las discusiones publicas sobre el rol
que los cientificos, técnicos e investigadores estaban llamados a desempenar en la sociedad ante el cli-
ma de exaltacién politica y las expectativas de cambio que signaron los comienzos de los afios setenta.

“LO QUE IMPORTA ES MAS LA POLITICA QUE EL RESTO”: LA EXPERIENCIA DEL COCO EN LOS
RELATOS SOBRE EL PASADO DE LA CNEA

“Cada persona resume, lo sepa o no, lo quiera o no, algo de la historia de
su tiempo y lugar...” (Vifiar, 1995: 52)

El 25 de mayo de 1973, el triunfo de la férmula Cadmpora-Solano Lima —con casi el 50% de los votos-,
puso fin a 18 afios de proscripcién del peronismo. Como sefialan diversos autores (De Riz 1987; Nievas
2000; Romero 2003; Svampa 2003), la asuncién a la presidencia de Héctor Campora, estuvo precedida
de un ciclo de movilizacién y protesta social contra la autodenominada “Revolucién Argentina” (1966-
1973), que forzé “la decisién militar de abrir paso a un nuevo periodo constitucional” (Franco; 2012:
39). En la visién de Maristella Svampa (2003), la “primavera camporista” se caracterizé por la imagen
de una sociedad movilizada que asoci6 el retorno de Perén con la posibilidad de introducir cambios de
tipo estructural en el rumbo econémico y sociopolitico del pais. Las expectativas de transformacién
y las acciones impulsadas por los sectores mas “radicalizados™” —-dentro y fuera del peronismo- para
lograr la “liberacién social y nacional en Argentina” (Pasado y Presente; [1973] 2005; 74) dieron lugar
alo que la autora denomind el “ethos de los ‘707, marcado por “la desconfianza en las vias reformistas

[14] Para una caracterizacién de los logros del Departamento de Metalurgia de CNEA en los afios sesenta/setenta, ver Sdbato
(1972) “Quince afios de Metalurgia”.

[15] El subrayado es mio.

[16] Las entrevistas con los miembros activos y/o retirados de la CNEA, fueron realizadas entre 2010y 2014, en dos instancias
diversas: la primera, en el marco de mis actividades como becaria del organismo nuclear (entre 2009 y 2012); y la segunda,
como parte del trabajo de campo que realizo desde 2013, a raiz de la obtencién de una beca doctoral del CONICET para
estudiar las caracteristicas y las consecuencias de la represion (1976-1983) en la CNEA.

En este articulo, utilizo fragmentos de las conversaciones mantenidas con un grupo de ingenieros y fisicos de dos dependencias
del organismo: Sede Central y el Centro Atémico Constituyentes (CAC), ubicadas en Buenos Aires. Mis entrevistados —todos
ellos hombres- rondan entre los 60 y 70 afios y, en su mayoria, poseen una trayectoria de mas de 30 afios en la Comisién. A
fin de preservar sus identidades, sus nombres fueron reemplazados en el texto por otros ficticios.

[17] Las acciones destinadas a concretar los objetivos de transformacién social iban desde las protestas y las movilizaciones
callejeras, hasta las “espectaculares acciones” de la guerrilla (Svampa, 2003). Para una aproximacién a la historia de las
organizaciones armadas y la militancia revolucionaria entre 1966 y 1973, ver Anguita y Caparrés, 1997.
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y el desprecio partidocratico; en suma, por el compromiso revolucionario” (Svampa; 2003: 28) y los
esfuerzos orientados a construir la “patria socialista™?.

La “efervescencia” politica del periodo, se expres6 en una agitacién social sin precedentes que des-
bordé los canales previstos por la institucionalizacién (Svampa, 2003) y se manifest6 en “el ciclo de
tomas de hospitales, universidades, empresas y entidades publicas y privadas posteriores a la asuncién
de Campora” (Franco; 2012: 41). Como apunta Nievas (2000), las ocupaciones no fueron “una praictica
restringida al activismo. Personas que no participaban [en] politica se lanzaron en aquellos dias a las
tomas de sus lugares de trabajo, de estudio e, incluso, de &mbitos relativamente ajenos a sus activida-
des” (Nievas; 2000: 76). La “primavera de los pueblos” se expandi6 por la sociedad y, como pocas veces
—advierte Romero (2003)- la primacia de la politica fue postulada.

En un articulo compilado en el texto Ruptura y reconstruccién de la ciencia argentina (2009), Ernesto
Maqueda, Doctor en Fisica y trabajador de la CNEA, describe el “impacto” que produjo en el campo
cientifico-tecnolégico el tercer gobierno peronista (1973-1976) y analiza, a nivel institucional, las re-
percusiones de ese triunfo politico en la Comisién de Energia Atémica. En palabras del fisico,

La instauracion de un gobierno popular en 1973 provoc[6] en las universidades e instituciones
de ciencia y técnica debates sobre los objetivos y los modos de investigacion y fuertes cuestiona-
mientos a algunas de las actividades. [Varios] cientificos prestigiosos cambia([ron] transitoria o
permanentemente sus temas de [trabajo] por otros -como se decia en la época- mds “nacionales
y populares” (...)

También en la CNEA [hubo] un replanteo [del rumbo a seguir], que adquir[ié] forma insti-
tucional a través de una convocatoria orgdnica a todo el personal. El resultado [fue la] confir-

macion de ideas y proyectos [orientados a lograr una] mayor independencia [tecnolégical]”
(Maqueda, 2009: 67)

La convocatoria referida por Maqueda, remite a la experiencia del Consejo Coordinador (COCO)
para estudiar los objetivos y la reestructuracion de la CNEA, en base a las politicas “de sentido social
[impulsadas desde] el Poder Ejecutivo™®.

El llamado a participar del COCO -entre junio y diciembre de 1973- se extendié a profesionales,
técnicos y administrativos de todas las dependencias y regionales de la CNEA?. Segtin sus organizado-
res, nadie estaba mejor capacitado que el personal para efectuar un diagnéstico de situacién e intentar
conciliar los objetivos institucionales con las metas prioritarias para el pais.

El 1° de diciembre de 1973, los miembros del Consejo elevaron a las autoridades nucleares el Ante-
proyecto con las conclusiones de las mesas de trabajo? creadas para fomentar el debate al interior del
organismo. Entre los puntos que destacan en el Prélogo del texto, cabe sefialar el que lleva por titulo

[18] “La contradiccién entre un programa econémico reformista moderado -[como el propuesto por Perén y Gelbard]- y [el]
estilo de gobierno fuertemente movilizador [de Campora], no tardé en estallar. Las demandas de los sectores radicalizados
no podian ser asimiladas por el peronismo sin que se quebrasen los limites politicos de su proyecto” (De Riz; 1980: 89). Para
un analisis de las contradicciones internas del movimiento peronista en la época sefialada (1973-1976), ver Editorial de la
Revista Pasado y Presente ([1973] 2005) y De Riz (1987).

[19] Resolucién de la CNEA del 9 de agosto de 1974.

[20] “Personal obrero, administrativo, técnico y cientifico, reunido en una misma mesa, pudo volcar sus inquietudes y
opiniones sobre los distintos temas [propuestos]. Ademas, se sumé la concurrencia de representantes del interior del pais:
Bariloche, Mendoza, Salta, Patagonia, Huemul, Malargiie, Cérdoba, hecho sin precedentes en la CNEA. (...) Alrededor de 250
agentes colaboraron en forma esporadica o permanente con [el proyecto]” (Anteproyecto, 1973).

[21] Las categorias y las expresiones “nativas” incorporadas al texto, seran destacadas con el uso de itdlicas.
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“Problemas politicos”, a fin de examinar los “sentidos” y los modos en que los trabajadores concibieron
Probl lit fin d 1 tid 1 d los trabajad b
la posibilidad de esbozar una “politica sectorial”.

Dichos “problemas” fueron clasificados en tres tipos: 1) los de la politica interna de la CNEA; 2) los
de la politica institucional y su relacién con los intereses del Estado; y 3) los de la politica nuclear y los
esfuerzos argentinos por cortar la dependencia tecnoldgica de los paises centrales.

Sobre el primer punto, los trabajadores denunciaron la existencia de una grave crisis en la Comisién
debida, principalmente, al fuerte arraigo que -desde fines de los sesenta y comienzos de los setenta-
habia alcanzado la ideologia “desarrollista” y su defensa de la “autonomia productiva”. En la visién
del personal, el desarrollismo consistié en una pseudo-politica orientada a resolver sélo “necesidades
coyunturales, [alejadas del] objetivo [principal] de la CNEA [que suponia adquirir] el dominio comple-
to e independiente de la tecnologia y la ingenieria nuclear”” (Anteproyecto, 1973: 10).

En relacién al segundo punto, la definicién de la politica institucional en base a los requerimientos
energéticos nacionales respondié a la voluntad de liberar a la Argentina de la dependencia en ese cam-
po. Sibien la “autonomia de decisién” y la “autonomia productiva” eran premisas necesarias para con-
solidar una politica independiente en paises “periféricos” como el nuestro, quienes intervinieron en el
debate, las consideraron “insuficientes” al no poder subsanar la cuestién de la dependencia. De hecho,
segun los especialistas, las formas de “autonomia” denotaban que el pais sélo estaba en condiciones
de determinar qué central de potencia resultaria mas econdémica para la importacién (atendiendo al
problema coyuntural de la demanda energética) y qué suministros debian proveerse con posterioridad
a su compra, en vez de fomentar la produccién local.

“Bajo la presién politica y econémica de [los paises centrales], la raiz del problema [argentino era]
tomar una decisién politica considerada primaria: ser o no ser autosuficiente en el desarrollo tecnolé-
gico nuclear a partir de [su conocimiento y su] dominio completo” (Anteproyecto, 1973: 12). En otras
palabras, y respecto del ultimo punto, el objetivo de la politica de liberacion propugnada por quienes
participaron del COCO, radicé en cortar los lazos de la dependencia tecnolégica con potencias como
Estados Unidos, Francia, Gran Bretafia o Canad4, para propiciar un desarrollo nacional del sector. En
tal sentido, el destinatario final de aquella politica seria el pueblo argentino.

Otro de los aspectos discutidos en las mesas de trabajo*, fue el de la coparticipacion del personal en
la planificacién, direccién y control de gestién de la CNEA. De acuerdo con los documentos del COCO,
el dispositivo privilegiado para garantizar la intervencién del personal en los asuntos institucionales
fue la co-decision, que promovia la participacién activa de los trabajadores en los 6rganos directivos
mediante el voto. Asimismo, se apuntaba la necesidad de que la co-gestién fuera hecha de “abajo hacia
arriba, partiendo de las unidades de trabajo existentes”.

Las conclusiones del documento ilustran de qué manera las reivindicaciones del personal de la
CNEA se inscribieron en el marco mas amplio de las experiencias “combativas” de la clase trabajadora
argentina:

El camino recorrido en pos de la Liberacion Nacional y Social, a lo largo de afios de lucha, ha
cimentado en los trabajadores una tradicion politica, econdmica y social que los habilita a parti-
cipar activamente [en todos los espacios de discusién] institucionales.

[22] Para una critica de las concepciones “desarrollistas” en ciencia y economia, ver Varsavsky, O. ([1969] 2007).

[23] “Lo estratégico en la politica nuclear es la creacién, consolidacién y dominio de la tecnologia nuclear. Es decir, es saber y
poder construir centrales nucleares, elementos combustibles y agua pesada” (Anteproyecto, 1973: 25).

[24] Segtn el Anteproyecto, en la realizaciéon del COCO intervinieron mds de veinte mesas de trabajo, organizadas en funcién
de los temas y las areas de trabajo especificas de la CNEA.

[25] Ver “Mecanismos de participacion...” (1973).
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Ademais de los aportes del COCO al desarrollo de una politica nuclear y su impacto desde el punto de
vista organizativo®, la participacién o el “involucramiento” del personal en los debates impulsados en
las mesas de trabajo, puso en juego otros “sentidos de la politica” que trascendieron la cuestién “técnica”
y dejaron entrever las inclinaciones partidarias de los trabajadores, en una organizacién caracterizada
desde siempre por su “apoliticismo” (Marzorati, 2003). Como refiere Omar,

En el ’73-"74 [se] da un andlisis critico de hacia donde tenia que ir la Comisién de Energia Ato-
mica (...) Bueno, ahi la problemdtica convocé a gran parte del personal y esta discusion se trans-
formé rdpidamente o estuvo tefiida rdpidamente de discusiones politicas de otra naturaleza...
Digamos... Las cosas se fijaban también en funcion del posicionamiento politico. En el afio "74 el
posicionamiento de mucha gente era de izquierda, evidentemente... [A] mi me tocé convivir en
un sector muy particular que era Agropecuaria donde (...) gran parte de los profesionales [de]
mayor nivel eran todos militantes politicos (...)

Cuando muere Perén esto cambia, todo cambia. Ahi ya se da un cambio en la [CNEA] evidente-
mente, porque hay otra situacion politica del pais. Digamos, una cosa es cuando la gente tenia
una idea de un proyecto nacional que tenia que ver con la ciencia y después, cuando viene la
muerte de Perén -hasta el '76- viene una decadencia muy fuerte donde todo lo que importa es
mds la politica que el resto. O sea, ahi hubo un cambio muy grande en la institucién... Esto es lo
que yo Vivi...

Franco, en tanto, evoca los conflictos internos a la realizacién del Consejo Coordinador y repara en
las disputas suscitadas entre un grupo de peronistas -miembros de la “JP”?’- y un sector del personal
mas afin ideolégicamente a la “izquierda”:

Cuando empezé [el COCO], la JP tenia dos ramas: estaban los que eran JP mds... lo que seria
después la JP de “verdad” y otros que eran “los JP [que trataban] de chapar manija” (dicho
ast, muy linealmente). Ese grupo -el de los “manijeros”- estaba bdsicamente representado por la
gente [de] Reprocesamiento®.

Ellos tenian contactos bastante fuertes con Iraolagoitia porque alguno era pariente del tipo que
Iraola habia puesto como Gerente de Logistica. Entonces, yo creo que ellos influyeron para que se
hiciera el COCO porque pensaban que iban a [poder] manejar[lo]... Lo hicieron, y en el COCO
les fue mal. O sea, la gente que se hizo cargo del COCO no fueron ellos, sino que fuimos otro gru-
po. O sea, el COCO tenia todos los delegados y después tenia un secretariado de cinco personas.
Y de los cinco tipos, ninguno era de la JP “manijera”. Ellos quisieron meter a uno en el secretaria-
do y [nadie] los eligio. Entonces, jchau!, quedaron afuera. Eso generé que [empezaran a] bom-
bardear... Bombardearon todo lo que pudieron hasta que al final... Iraola ultimé a los delegados
y participantes del Consejo a culminar el trabajo en diciembre de 1973, bajo la amenaza de que
-de no hacerlo- dejaria “cesantes a todos”

[26] En palabras de Franco, luego del COCO, “se produjeron cambios importantes en la estructura de la CNEA [que adquiri6 una
forma] mads flexible, organizada por Areas y ya no por Gerencias”.

[27] Refiere a la Juventud Peronista, organizacién creada en 1957, luego de que Lonardi, Aramburu y Rojas derrocaran a
Perén (1955) y proscribieran al movimiento peronista.

[28] “Gran parte de los representantes del COCO pertenecian a la “izquierda independiente”, filo-trotskista”. Durante la charla que
mantuve con Franco, me sefial6 que él nunca fue peronista.
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trabajadores, aparecen referidas al contexto de “movilizacién social” de comienzos de los setenta:

Enel’73, cuando asume Cdmpora, acd adentro [hay] una especie de “efervescencia” que, eviden-
temente, estaba latente, porque si no, no se explica, y se generan cosas. Una de las cosas que se

(3 . » 2 . “« z
generan, son las llamadas “mesas de trabajo” ; Qué eran las mesas de trabajo? Bueno, “A ver, qué
se hace...” Suponete: Esta es la Gerencia de Ambientales, entonces, se hacia una mesa de trabajo
para discutir todo, desde el que limpiaba hasta el gerente, todos discutiendo qué habia que hacer
en Ambientales para la “nueva Argentina”, esa que se iba a crear, y qué se yo...

En algunos casos, parecié -por lo menos de los que yo vi- parecid, al principio, que iban por buen
camino. Pero después, pasa como en las Asambleas de la facultad, ;viste? Se empieza a derivar,
a derivar, a derivar, a derivar y, entonces, los que tienen ganas de hacer algo se cansan y se van,
y quedan los tipos a los que les gusta escucharse; y dale... Entonces, no pasaba nada... jPero apa-
recian “los iluminados”! Porque ahi aparecen “los iluminados”: Tipos que querian hacer el mundo
cuadrado. El globo terrdqueo, cuadrado... ;Y el globo terrdqueo no es cuadrado! (...) Entonces, las
mesas de trabajo proponian cosas y un gobierno populista, ;a quién le va a hacer caso: al gerente
oala “masa”?

Puestos en relacién con las fuentes examinadas, los recuerdos de los tres profesionales permitirian
pensar al periodo 1973-1974, como un tiempo “favorable” o “propicio” para la emergencia de la acti-
vidad politica en la CNEA, en sintonia con el clima de “exaltaciéon” descrito mas arriba. En ese marco,
cabe serialar que las posibilidades del involucramiento politico y la confrontacién de las visiones del
personal, se dieron en el seno de debates que traspasaron la cuestién meramente “técnica” y llevaron
la disputa al terreno “ideolégico-partidario”.

Ese hecho, como también el protagonismo de los trabajadores en la organizacién del COCO y sus
reclamos para lograr la co-participacién en los 6rganos directivos de la CNEA, fueron vividos como
episodios “singulares” mds alld del estado publico que -entre fines de los sesenta y comienzos de los
setenta- cobraron algunas discusiones sobre politica nuclear.

La percepcién de un “cambio” a nivel institucional puede apreciarse en los discursos de varios en-
trevistados que -como Omar y Franco- sittian en 1973 el punto de “inflexién” en la trayectoria de la
CNEA:

Yo no estuve en el “73 que -parece- fue un ario de mucha efervescencia en la Comisién por todos
los vaivenes politicos del pais... -explica Héctor.

En 1973 -afiade Rubén- hubo un chispazo de politizar la CNEA [con] las mesas de trabajo y
toda esa historia del peronismo que volvia, [que] generaron cuestiones de politica partidaria...

En tanto, las palabras de Luis sobre la “singularidad” del periodo, resultan las mas significativas:

Hasta el atio '73, en la Comisién habia una “mistica” (...) Es decir, la persona que ingresaba a la
[CNEA] pensaba que entraba a un lugar de excelencia y, de alguna manera, que formaba parte
de la institucién y que se sacrificaba por la institucion... Eso duré prdcticamente hasta 1973, por
razones que, a lo mejor, no vienen al caso. Mucho de ello tiene que ver con una politica...

Luego del '73 se pierde la “mistica”, entre otras cosas. Y se pierde algo que es tanto o mds im-
portante que la “mistica”. Se pierde la cadena de mandos: se pierde el respeto por el superior, se
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empieza a cuestionar la validez del superior como una entidad jerdrquica que ordena el sistema
(...) Entonces, se empiezan a juzgar otras cosas [mas alla de] la cuestion técnica...

Los cinco testimonios recogidos en el texto describen el impacto que causé en el organismo de
energia atémica la situacién socio-politica del pais hacia 1973, aunque la opinién de los entrevistados
varie al sefialar sus consecuencias. Mientras Franco -participe activo en la organizacién del COCO- rei-
vindica el clima de efervescencia y el compromiso de los trabajadores en la elaboracién de una politica
nuclear independiente, Omar, Rubén y Luis adjudican un sentido negativo a los intentos de politizar la
CNEA, y parecen suscribir las visiones de la ciencia y la técnica como practicas “objetivas” y “neutrales”.

En un articulo donde explora la intervencién militar de la tltima dictadura (1976-1983) en la f4bri-
ca siderurgica SOMISA, Cynthia Rivero (2013) argumenta que

la separacion [de las esferas técnica y politica supone] una concepcién [de] la tecnologia
[como actividad neutral] que la confina lejos de intereses, disputas de poder y sujetos que to-
man decisiones y llevan adelante acciones [especificas]” (Rivero, 2013: 10)%°.

La tesis de la antropdloga podria ilustrarse en el caso de la CNEA a partir de un comentario de Pedro
que, aunque referido al presente institucional, concuerda con esa idea:

La tinica que puede tomar decisiones politicas es la presidenta de la Comision (...) Nosotros los
ingenieros, tenemos que tomar decisiones de ingenieros, de fisicos, o de lo que sea... Los politicos
tomardn decisiones politicas...

La experiencia del COCO en el recuerdo de los profesionales y sus miradas contrapuestas sobre
la “validez” o “legitimidad” de una ciencia politizada (Varsavsky, [1969] 2007) como la que quiso im-
plementarse en el organismo en 1973, evidencian las “tensiones interpretativas” (Spivak y Gargano,
2014) en la reelaboracién del pasado de la CNEA. Lejos de pretender zanjar esas discusiones, una de
las apuestas del trabajo consistié en hacer visibles las lecturas discordantes sobre aquél pasado y en
problematizar la existencia de una “cultura nuclear homogénea”, que habria permanecido inalterable
al paso del tiempo y a los avatares socio-econémicos y politicos del pais. Lo que estd en juego -y debera
profundizarse en otras aproximaciones al campo- es la posibilidad de comprender y poner en didlogo
las distintas visiones sobre la historia y el presente institucional de la CNEA, con un enfoque etnogra-
fico que permita recuperar la historicidad de lo que se recuerda (Spivak y Gargano, 2014).

REFLEXIONES FINALES

[30] En su libro Cogitamus... (2012), Bruno Latour advierte sobre las visiones —académicas y de sentido comtn- que han
tendido (y tienden) a caracterizar a las ciencias y las técnicas como disciplinas “demasiado auténomas” de la vida cotidiana y
propone convertir a la “autonomia de las ciencias” en un objeto de estudio y “reemplazar la metafora de la escisién necesaria
entre ciencia y politica por otra metéfora (...) mediante la cual podamos representar [y repensar sus] vinculos” (Latour; 2012:
31).
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“En la interseccién entre la memoria y la historia esta la politica”

(Traverso, 2007: 93)

En 1970, Jorge Sabato advertia que “lo atémico ha dejado de ser [un] tema académico y de laboratorio
[para integrase] a la trama econémica [y socio-politica] argentina” (Hurtado, 2012: 203-204). Tres
afios mas tarde, un sector del personal de la CNEA organizaba el Consejo Coordinador (COCO) para
replantear los objetivos institucionales y disefiar un “Plan Nuclear” acorde a las necesidades del pais y
a las “expectativas de cambio” de la época.

Con una mirada que buscé articular las perspectivas histérica y etnografica, este trabajo se propuso
indagar las concepciones “nativas” sobre ciertos acontecimientos del pasado en la trayectoria de la Co-
misién, que dieron lugar alo que Spivak y Gargano (2014) definen como “tensiones interpretativas” en
la construccién de las memorias institucionales de entes publicos de investigacién y desarrollo, como
el INTA y la CNEA.

El interés de estas paginas estuvo puesto en recuperar la experiencia politica del COCO como un
evento singular en la historia del organismo de energia atémica, que “radicalizé” las premisas de au-
tonomia e independencia tecnolégicas constitutivas de la “cultura nuclear”, segtn la caracterizacién de
Diego Hurtado (2012).

Mais allé de las “tensiones” o las opiniones encontradas sobre la importancia del Consejo, las mesas
de trabajo y su impacto en la creacién de un clima de efervescencia y politizacién institucional, las re-
ferencias al periodo suelen ser escasas y, cuando afloran en el recuerdo de los trabajadores nucleares,
parecieran contrariar las “historias sagradas™! (Visacovsky, 2005) o la “memoria oficial” sobre la tra-
yectoria de la Comisién.

Podria decirse que existe un “consenso” o una visién legitimada sobre el pasado de la CNEA y su
reputacién como un dmbito “de excelencia” y de prestigio local y regional debido a sus logros cientifi-
co-tecnoldgicos. Sin embargo -pese a estar “justificada” por la concrecién de muchos de los objetivos
“tecno-politicos” trazados para propiciar el desarrollo de la actividad nuclear en el pais- esa mirada
deja por fuera la dimension “conflictiva” que en los afios setenta se expresé a nivel de las discusiones
del personal, sobre el rumbo que debia seguir la institucién y el compromiso de sus miembros en la
transformacién de la “patética realidad” argentina.

En este sentido, como propone Da Silva Catela en su trabajo Pasados en conflicto... (2010), cabe pre-
guntarse -al estudiar la historia de la CNEA- los motivos de la selectividad de la memoria; esto es: “;qué
cosas se recuerdan y cudles se olvidan? ;Por qué? (...) O en palabras de Ricoeur, ;de qué hay recuerdo?
[y] sde quién es la memoria?” (Da Silva Catela, 2010: 102).

Las “tensiones interpretativas” sobre el pasado de la Comisién son atin méas evidentes al explorar
otros periodos institucionales, como el de la presidencia del Vicealmirante y Doctor en Fisica, Carlos-
Castro Madero (1976-1983), designado interventor de la CNEA por un decreto de la Junta Militar®
(Fernandez Larcher 2013a; Spivak y Gargano 2014). Bajo la gestién del marino, el organismo sufrié
el secuestro y desaparicién de dieciséis personas, la detencién ilegal y posterior liberacién de diez tra-

[31] En su trabajo “El temor a escribir sobre historias sagradas...” (2005), Sergio Visacovsky reflexiona
antropolégicamente sobre los dilemas metodolégicos y éticos que experiment6 en su investigacién etnografica
referida a la historia del servicio de salud mental denominado “el Lants” por sus interlocutores. En ese articulo,
el autor define las “historias sagradas” como aquellos relatos “en los que efectivamente se [cree] y que bajo
ningun punto de vista [pueden someterse] al imperio de la duda y, al mismo tiempo, [son considerados] utiles
para el presente, para definir identidades, (...) para legitimar puntos de vista [y] a personas e instituciones en
detrimento de otras” (Visacovsky, 2005: 278).

[32] Decreto N° 20 del 29/03/1976, publicado en el Boletin Oficial el 6 de abril de 1976.
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bajadores y el despido arbitrario de cientos de profesionales, entre los prescindidos y cesanteados por
razones politico-ideoldgicas. No obstante, la figura de Castro Madero permanece poco investigada y,
hasta el momento, contados estudios indagaron las caracteristicas y las consecuencias de la represién
con foco en las “experiencias vividas” (Traverso; 2007) por el personal de la CNEA en los afios de plo-
mo®. La literatura sobre aquel periodo se centrd, mas bien, en poner de relieve la “continuidad” de las
consignas de autonomia e independencia tecnolédgica en el marco del plan econémico de la dictadura®, y
en subrayar la peculiar situacién que goz6 el organismo al disponer de un presupuesto millonario para
llevar adelante un ambicioso plan nuclear®.

Ambos ejemplos ilustran la complejidad de los procesos de elaboracién del pasado y la tendencia a
la “cristalizacién” de ciertas memorias que expresan sentimientos de “pertenencia” a la CNEA ligados
a la consagracién de proyectos de alto impacto cientifico-tecnolégico. Esos relatos invocan el tiempo
de una “mistica” que implicé “sacrificarse por la institucién” y que, segun Mariscotti (1987), fue posible
gracias al caracter “apolitico” del organismo de energia atémica. Como explica Rubén,

A nadie lo median por sus afinidades [partidarias] o ideoldgicas. Siempre se midié a la gente por
su dedicacién y su conocimiento. Eso hizo aparecer esto que llaman la “mistica”, la “camiseta”

Los relatos de Luis, Omar, Rubén y Pedro alimentan la versién “oficial” de la historia de la CNEAy
dejan de lado experiencias singulares como la protagonizada por los organizadores y participantes del
Consejo Coordinador, en 1973. Tras constatar los olvidos, los silencios y las divergencias (Visacovsky;
2005) en la construccién del pasado institucional, este texto se propuso recuperar las “memorias sub-
terraneas” (Da Silva Catela; 2010) sobre el COCO para reivindicar el compromiso y el involucramiento
politico de un sector del personal, consustanciado con las ideas de “revolucién” y “cambio” que signaron
los comienzos de los afios setenta.
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{QUE PREGUNTAN LOS QUE PREGUNTAN? UNA LECTURA
ETNOGRAFICA DE UNA ENCUESTA ESTATAL

JULIA GASTELLU'

RESUMEN

El articulo gira en torno al andlisis etnogréfico del Estado a partir de la participacién de la autora en
un relevamiento estatal en un sector de islas del Delta del rio Parana. Reflexionamos sobre el rol del
antropoélogo y la disciplina en equipos convocados por el Estado y planteamos ciertos contrastes entre
el método etnografico en Antropologia, con la presencia fugaz y especifica mediada por ciertos dispo-
sitivos como las encuestas a través de los cuales el Estado aborda a los sujetos.

Palabras clave: Estado, agencias, etnografia.

SUMMARY

The article focuses on the ethnographic analysis of t the state from the author’s participation in a
statewide survey in an area of islands of the Parana River Delta. We reflect on the role of the anthro-
pologist and discipline teams convened by the State and propose certain contrasts between the ethno-
graphic method in anthropology, with fleeting presence mediated specific devices like surveys through
which the State addresses to the subject

Key Words: State, agencies, ethnography.
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Este articulo gira en torno al andlisis etnografico del Estado y especialmente sobre los modos en que
la etnografia contribuye a desnaturalizar los modos de produccién social de las agencias estatales.
Dichas reflexiones parten de una experiencia de la autora de participacién y colaboracién en un rele-
vamiento estatal en un sector de islas del Delta? medio del rio Parani en la provincia de Buenos Aires,
especificamente en las dreas que corresponden a la 4°y 5° seccién de islas del Delta bonaerense. El rol
del antropdlogo en los equipos convocados por el Estado evidencia ciertos contrastes entre el método
etnogréfico en Antropologia, que implica una presencia prolongada del investigador; una situacién
empaética con los sujetos y la construccién de relaciones vinculantes con los actores, y la presencia
fugaz y especifica mediada por ciertos dispositivos, como las encuestas, a través de los cuales el Estado
y sus agencias abordan a los sujetos.

ANTROPOLOGIA, ESTADO Y ETNOGRAFIA

El problema del Estado, sea en sus dimensiones juridicas, morales e ideoldgicas es una pregunta recu-
rrente dentro de las Ciencias Sociales en general y en la Antropologia en particular. Desde las preocu-
paciones decimonénicas de Lewis Henry Morgan por el origen del Estado, un arco de teéricos en la
disciplina se plantea la cuestién. Desde el extremismo de A.R Radcliffe-Brown (en Abrams, 1988)
quien propone eliminar la idea del Estado del analisis social -lo que el antropélogo Michel-Rolph Troui-
lliot (2001) acertadamente denominé “muerte por conceptualizacién” hasta el minimalismo de Philip
Abrams (1988) quien plantea concebir al estado con minusculas, revelando que el estado es la mdscara
que oculta el secreto del vacio detras de la mascara, ya que el Estado es la mdscara. Phillip Corrigan y
Derek Sayer (2007), por su parte, lo analizan en tanto mensaje y practicas de dominacién. El Estado
también ha sido pensado como fetiche (Taussig, 2001); como una incégnita (Bourdieu, 19972), como
un margen (Das Y Poole, Asad, 2008). Ferguson y Gupta (2002) demuestran como los Estados se
representan a si mismos como entidades reificadas a través de conjuntos especificos de metéiforas y
précticas. Se refieren a la operacién de estas metéaforas y practicas como “la espacializacién del estado”
y sostienen que las practicas mundanas estatales burocraticas son parte integral de tales logros.

El Estado es ciertamente un objeto de investigacién elusivo dado que atraviesa nuestra cotidianei-
dad (Balbi, 2010). Es la etnografia la que dota de contenido esas abstracciones imprecisas, polisémicas
y ambiguas como el Estado que se caracterizan por ser, simultdneamente, categorias nativas de nues-
tras sociedades y herramientas tedricas de nuestro trabajo (Balbi y Boivin, 2008: 11). La definicién
que tomo como punto de partida para reflexionar sobre el Estado explicita que:

Aunque unido a un ntmero de aparatos, no todos ellos gubernamentales, el estado no es
un aparato sino un conjunto de procesos. No estd necesariamente limitado por alguna
institucién, ni hay institucién que pueda encapsularlo completamente. En ese nivel, su
materialidad reside mucho menos en las instituciones que en el discurrir de los procesos
y relaciones de poder (...)” (Troulliot, 2001:6).

¢Cémo etnografiamos al Estado? ;Adénde nos dirigimos? ;Esperamos dentro de un ministerio u
una oficina publica? ; Con quién debemos dialogar, a quién debemos escuchar, qué debemos mirar? En
definitiva: ;Cémo etnografiar algo cuya abstraccién parece incluirnos y al mismo tiempo nos repele?

[2] Agradezco los comentarios y observaciones del articulo realizadas por Mauricio Boivin. El Delta constituye la porcién
final del sistema hidrogréfico de la Cuenca del Plata, en América del Sur. Esta ubicado en la regién central de Argentina,
comprendiendo parte del sur de la provincia de Entre Rios y del norte de la de Buenos Aires. Es una planicie inundable, de
una superficie aproximada de 17.500 km?® y se extiende a lo largo de 300 Km. de longitud, abarcando un area geografica
delimitada en el norte, por la ciudad de Diamante (provincia de Entre Rios) y en el sur por el Rio de la Plata. Se identifican tres
sectores para el Delta: el Superior que incluye la porcién situada entre el inicio de la regién y una linea imaginaria que cruza
la planicie aluvial en sentido Este-Oeste y que une las ciudades de Victoria (Provincia de Entre Rios) y Rosario (Provincia de
Santa Fe). El Delta medio se extiende desde esta linea imaginaria hasta el nacimiento del rio Parana de las Palmas, ubicado
al sur de otra linea imaginaria que une las localidades de Baradero (Provincia de Buenos Aires) e Ibicuy (Provincia de Entre
Rios). El Bajo Delta corresponde a la porcién terminal de la regién (Bé y Quintana, 1999).
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En este particular, fue convocada por distintas agencias estatales, en mi calidad de antropdloga con
experiencia de campo en islas. La experiencia que sustenta este articulo tuvo lugar durante cinco
jornadas en los meses de Abril y Mayo del afio 2013, durante las cuales formé parte de un equipo de
encuestadores que teniamos la tarea de aplicar3 una encuesta socioeconémica a la poblacién islefia
asentada en las islas de dos partidos bonaerenses. Es importante explicitar que la aplicacién de una
encuesta desde el Estado a traves de sus agencias y organismos a determinadas poblaciones no tiene
por definicién una intencionalidad etnografica. Considero que esa intencionalidad hace parte de nues-
tro trabajo como antropélogos. Habitualmente este tipo de acciones pretenden describir y registrar
situaciones poblacionales; por lo tanto realizar una lectura etnografica a un relevamiento que no tuvo
esas pretensiones merece aclarar ese hecho. El trabajo que se desarroll6 mediante la aplicacién de la
encuesta no era ni es etnografico, pero la lectura de la experiencia que construi como antropéloga si lo
fue. Dicha lectura se realiza con intenciones de pensar en las posibles contribuciones de la perspec-
tiva etnografica para este tipo de relevamientos y practicas. Considero que tales situaciones, pueden
echar luz sobre los roles que asumimos como antropélogos en diferentes momentos de nuestra prac-
tica, como investigadores y como colaboradores en determinados contextos que luego hacen parte de
nuestras reflexiones.

Dicha encuesta habia sido confeccionada a partir de otras encuestas como la Encuesta Permanente
de Hogares (EPH) para esta poblacién especifica y fue elaborada por técnicos y personal de un organis-
mo nacional que trabaja con sistemas de informacién, monitoreo y estadistica, el SIEMPRO*.

“El SIEMPRO diseria e implementa sistemas, destinados a producir informacion que permita
diagnosticar la situacion socioecondmica de la poblacién y realizar andlisis itiles para la for-
mulacion de politicas y evaluar el grado de correspondencia entre el impacto previsto y el efec-
tivamente alcanzado a través de la implementacién de los mismos. De esta manera, se produce
informacion sobre planes y programas sociales que permite diagnosticar la situacion socioecond-
mica de la poblacién, el grado de cobertura e impacto de los mismos, efectuar andlisis ttiles para
la formulacién de politicas y crear una base de destinatarios de los planes y programas

sociales actuales y potenciales” (MDS II, 2010:101-102 -el resaltado es nuestro-).

Dicho organismo nos capacité en una jornada a los encuestadores que debiamos aplicar la encuesta.
Los objetivos de la misma a largo plazo eran un tanto difusos, involucrando trabajar sobre los datos
relevados en un momento posterior. El primer paso para la elaboracién de las futuras acciones era
relevar las condiciones actuales sociales y econémicas de los pobladores islefios. Los encuestadores
proveniamos de diferentes 4mbitos institucionales, mayormente de alcance nacional. Participaban
diferentes técnicos, agentes y empleados de agencias del Estado con injerencia en islas como el Minis-
terio de Desarrollo Social, (MDSN) la Subsecretaria de Agricultura Familiar (SsAF) y el INTI (Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial). El personal del SIEMPRO coordinaba la aplicacién de la encuesta.

Era llamativa la ausencia de organismos estatales institucionales de nivel local o municipal en la
participacién y aplicacién dela encuesta. En mi caso, fui convocada a participar como antropéloga por
poseer conocimiento especifico de la zona y de los pobladores islefios, dado que investigo temas rela-
cionados con diferentes procesos en Delta Medio del rio Parand. Por esto mismo he entablado relacién
con los técnicos de las diferentes agencias estatales. Tenia disponibilidad temporal, y accedi de buena
gana al convite, sin exigir ser remunerada por el trabajo. La capacitacién tuvo lugar aproximadamente
un mes y medio antes de bajar a territorio. Una cuestién respecto a mi profesién y mi presencia, fue
cierta sospecha asociada a que era realmente lo que iba a hacer yo alli. Uno de los coordinadores del
operativo habia preguntado (no en mi presencia sino a las personas que me habian convocado a par-
ticipar) si yo, ademas de colaborar en la realizacién de la encuesta tenia intenciones de realizar “otras

[3] Utilizaremos las cursivas para expresar los términos nativos tal como los mencionaban los actores, no
reproducimos practicamente fragmentos textuales puesto que no se utilizé grabador.

[4] EI SIEMPRO (Sistema de informacién, Monitoreo y Evaluacion de Programas Sociales) es un programa del
Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales de la Presidencia de la Nacion.
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preguntas” a los pobladores. Esto abre el interrogante de c6mo se esta planteando en rol del antropé-
logo en equipos convocados por el Estado y cdmo las practicas estatales pueden modificar nuestras
acciones en el oficio pero no viceversa.

“LO QUE LA GENTE DICE”: ETNOGRAFIANDO UNA JORNADA DE CAPACITACION

La reunién para la capacitacién se realizé en un edificio céntrico de la ciudad auténoma de Buenos
Aires, donde tiene su sede el SIEMPRO. Es un edificio recientemente refaccionado, que depende de
la Presidencia de la Nacién. Luego de anunciarnos en recepcién, fuimos conducidos por un guardia de
seguridad a una sala de reuniones. En la puerta de la sala de reuniones nos recibié otro encargado de
seguridad que nos permitié ingresar al recinto mediante el uso de una tarjeta magnética. La sala era
céomoday equipada: contaba con una pizarra mévil digital, una televisién de plasma de tamaiio con-
siderable, sillas mullidas, una cafetera y un teléfono en el medio de una impoluta mesa de vidrio. De
un lateral del salén, colgaba una foto de la actual presidente de la Nacién, Dra. Cristina Fernandez de
Kirchner, el dia que asumi6 la segunda presidencia. Sentados alrededor de la mesa estaban esperan-
donos los organizadores formales de la encuesta: un sociélogo y cuatro empleadas del SIEMPRO, una
de las cuales se dirigi6 a nosotros en tanto capacitadora. Ellos eran quienes habian confeccionado la
encuesta en base a lo que les informo el personal de las agencias con injerencia en islas sobre el perfil
islefio. Con la capacitadora repasamos la encuesta, punto por punto. No hubo presentaciones formales,
nunca supe los nombres de las personas a quienes no conocia previamente y a quienes no volvi a ver.

La capacitacién se realiz6 en base a un Manual del Encuestador, que no tuve oportunidad de recibir
personalmente. La capacitadora nos iba leyendo las indicaciones del manual. Dicho manual, segiin nos
explicd, definia conceptos bésicos de la encuesta y las actitudes que debian demostrar quienes la reali-
cen. Lo primero que nos explicitd fue que al momento de comenzar la encuesta habia que presentarse.
La presentacién del encuestador, el “deber ser” incluia ciertos objetos, ciertas actitudes especificas y
ciertos mecanismos de control.

En relacién a los objetos, llevariamos una credencial con nuestro nombre y apellido, y los logos de
cada una de las instituciones que participaban en dicha encuesta; una carpeta de tapas duras, para
guardar las encuestas dentro y una birome azul, con la cual debiamos completar la encuesta en letra
imprenta mayuscula. En relacién al comportamiento; nuestra actitud debia ser cordial en todo mo-
mento, pero neutra. No debiamos hablar ni preguntar excediendo lo que explicitaba la encuesta, y
también era nuestra obligacién leer en forma textual ciertas preguntas, sin posibilidad de reformular-
las si el encuestado no las comprendia para no influenciar sus respuestas. Por tltimo, en relacién a los
mecanismos de control, debia haber un coordinador de equipo que se ocupe de controlar que las fichas
estuviesen completas, y se debia confeccionar una hoja de ruta donde se incluyese cada sitio en donde
nos detuviésemos, con sus coordenadas de GPS aunque no hubiese nadie presente en el lugar puesto
que la intencién era realizar un barrido del drea. Terminada la encuesta se dejaba un comprobante alos
encuestados, con la firma del encuestador y la fecha.

Es pertinente afirmar que la encuesta administrativa, determinada por fines burocraticos, esta di-
rigida por intenciones normativas (Bourdieu, 1999:545). Responder a la encuesta no era obligatorio,
pero eso no era aclarado antes de realizarla. Sila persona se negase a contestar, debemos circular la
opcién “rechazada”. Al concluir la encuesta, debiamos agradecer al encuestado y terminar la visita.

La ficha contiene respuestas predeterminadas, el encuestado tiene que optar por una de las opcio-
nes que le son leidas con voz neutra por el encuestador. También nos indicaron una serie de pautas
en relacién a la forma correcta de completar las fichas: cuando escribamos el nombre y apellido del
encuestado, debemos dejar un espacio blanco entre medio, sin escribir abreviaturas y en el caso de
figurar nimeros (como las coordenadas de GPS) se los debe escribir en los casilleros en sentido de
derecha a izquierda.
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Podemos identificar todos estos postulados de “deber ser”, de formas de hacer y decir en tanto un
discurso “performativo” sobre el Estado (Bourdieu, Op.Cit), que bajo la apariencia de estipular como el
agente estatal debe comportarse al presentarse y al interactuar hace ser al Estado, al decir cual deberia
ser la posicién de los productores de ese discurso. En el momento real de aplicar 1a encuesta el color de
las lapiceras fue variado, las voces no fueron neutras y las tachaduras y equivocaciones, muchas. Las
carpetas de tapa dura, nunca las tuvimos y el GPS fue el mio personal, dado que siempre lo llevo en
salidas de campo.

LA FICHA: CATEGORIAS ESTATALES EN ACCION

Comenzamos a hablar sobre el drea geografica donde se iba a llevar a cabo la encuesta. No habia ningu-
na cartografia especifica de Delta del Parand para orientarnos. Uno de los técnicos habia llevado una
fotocopia de un mapa rural de una de las localidades que tenia dibujada una parte de islas, y una foto
del programa de computacién Google Earth de la zona. Yo cargaba en mi cuaderno de notas una carta
nautica que suelo llevar conmigo de la zona de islas y con ello y las demds fotocopias nos guiamos en
relacién al drea donde se iba a llevar a cabo la encuesta. En este punto la capacitadora nos pregunto6 si
todos tenian experiencia en encuestas. Una de las técnicas presentes expresé que ella llené fichas para
el ReNAF°, y que ademas fue censista. Otra de las técnicas dijo que también tenia experiencia por haber
completado las fichas de un programa especifico sobre familias de un ministerio nacional. El sociélogo
expresé haber trabajado con encuestas y por tltimo yo expresé que nunca habia encuestado de esta
forma ni tampoco censado. Dicho esto, comenzamos a repasar la encuesta.

Segun la capacitadora, habia tres conceptos principales en relacién a la ficha®: hogar, vivienda y jefe
de hogar. Un Hogar lo conforman aquellas personas que comparten la vivienda y la comida, la olla, o
los gastos de la comida. Estas personas pueden o no estar relacionados por parentesco. Los miembros
del hogar lo son en tanto vivan en el lugar un minimo de 6 meses. El pensamiento que tuve en ese
momento fue que “Hogar” —para los antropélogos- es lo que los actores definen como tal, y no lo que
definen quienes encuestan. De este modo lo que no “se ajusta” esa definicién, queda excluido.

Cuando completdsemos los datos de la ficha, la primera persona que debiamos registrar era el jefe
del hogar, ubicandolo en el primer renglén dado que es el respondente vdlido, explica la capacitadora.
Debe ser mayor de 18 afios, dado que al ser mayor de edad es un informante calificado. Los menores de
edad, no califican como respondentes (tan) validos, no tanto al menos como el jefe de familia. Segin
la capacitadora, debiamos tratar de encuestar a los miembros del hogar, comenzando por los jefes de
hogar y luego en orden descendente de edades. Estas indicaciones denotan una visién naturalizada de
cudl es la composicién conveniente de una familia, y la relacién de los vinculos establecidos entre sus

miembros (Bourdieu, 1999: 546).

El concepto de vivienda se define de acuerdo a lo explicitado en el Manual del Encuestador como un
recinto fijo o movil que sirva o esté adaptado para vivir. Dichos recintos pueden ser colectivos o particula-
res. En esta oportunidad se esperaba registrar viviendas particulares. La maxima por la que debiamos
guiarnos al encuestar era que hogar mata vivienda es decir, aunque haya dos o mas recintos adaptados
para vivir si todas esas personas comparten los alimentos o los gastos por los mismos, hay un solo
hogar. Ademas, cada ficha posee un nimero y un c6digo de relevamiento previamente otorgado por el
sistema y en caso de que haya mas de catorce personas en un hogar, que son el nimero maximo de
personas contemplado por los casilleros de la ficha, se deben usar dos fichas para ese mismo hogar.
Asimismo se usaran dos fichas distintas en caso de que en la vivienda exista mas de un hogar. Se esti-
pula una ficha por cada hogar aclarando en cada una: Hogar 1 de 1, si se encuentran mas de un hogar, en
la ficha 2, Hogar 2 de 2 y asi sucesivamente. Como la ficha tiene respuestas codificadas, si se da el caso

[5] Registro Nacional de Agricultores Familiares.

[6] La denominacién formal de la encuesta era: “Ficha Social ISLENOS”, pero su denominacion nativa era “la
ficha”.
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de que el entrevistado no sabe o no contesta, el nimero que va en el casillero es 99. Para cada pregunta
debemos circular la respuesta que elige el encuestado o escribir un nimero de cédigo que se estipula en
una tabla en la parte superior de la ficha.

La ficha se compone de once paginas, es un cuadernillo que se desdobla por mddulos temdticos. En
el primero se encuentran los datos referidos a la vivienda principal, en caso de que tengan dos, un
apartado para direccién en la isla. En la pagina siguiente el titulo reza Identificacion: alli se escriben los
nombres y apellidos de las personas del hogar con sus edades, sexo, edad y fecha de nacimiento, recor-
dando llenar, primero el jefe de hogar y al resto de acuerdo a sus edades en forma descendente. Luego
se pasa a la columna Educacién Formal. Aqui se debe preguntar si el encuestado sabe leer y escribir, si
asiste o asistié a la escuela y cudl es el nivel educativo mas alto cursado -primario; secundario; terciario;
o universitario- y culmina con el titulo Migraciones. Esa pregunta refiere al tiempo de residencia en esa
localidad/isla y los lugares de residencia previa.

Luego pasamos al comentario sobre el médulo Trabajo. Trabajo de acuerdo a la lectura del Manual
se define como: una hora de cualquier actividad paga en dinero, especies, destinada al mercado, aunque sean
actividades sin salario. Pueden ser al menos 15 horas en la semana. Este médulo se aplica a personas de
14 atios 0o mas. Una persona que viva en la isla y por ejemplo, cultive una huerta y crie animales para
autoconsumo no califica en esta seccién. En este médulo se pregunta ademds si durante la semana
anterior trabajo una hora o mas, silo hizo cuantos trabajos tuvo por los que recibié ingresos en dinero
o productos. Si no trabajd, se pregunta si hizo alguna changa, si suspendié alguna actividad laboral y
si en los dltimos treinta dias buscé trabajo. En el caso de tener mas de un trabajo, debemos preguntar
a cual le dedica mas tiempo, y en ese trabajo-al que le dedica mas tiempo- se abre la pregunta: ; Usted
es? con las siguientes categorias laborales con un nimero de cédigo asociado a cada una:

« Patrén (tiene al menos un asalariado)

+ Trabajador por cuenta propia

« Trabajador por cuenta propia asociado con otro

+ Obrero del sector privado (asalariado)

+ Obrero del sector publico

« Servicio doméstico

» Trabajador sin remuneracién

» Titular de un programa de empleo (con prestacién social)

« Trabajador del programa Ingreso Social con Trabajo: Argentina Trabaja
« No sabe, no contesta.

Las opciones de la ficha no contemplan que la persona se defina en esta instancia, por ejemplo,
como pescador o cazador especificamente, lo cual es posible en la zona de islas. Dichas ocupaciones
entran en la categoria “trabajador del sector privado” o “cuenta propia”, lo cual agrupa un nimero de
actividades especificas del ambiente islefio que quedan absorbidas dentro de categorias laborales for-
males que no son especificas de ese &mbito. Se niega la legitimidad a otro modo alternativo de definir
la propia identidad, individual como colectiva y a las practicas sociales que podrian apoyarse en esa

definicién (Corrigan y Sayer, 2007:6), aclarando especificamente en el Manual que no se considera
trabajo cortar rutas ni hacer piquetes.

47



48

KULA N° 11 Noviembre 2014

Luego preguntamos ;Qué realiza en su trabajo? El espacio para esa descripcién es de un renglén.
También se pregunta si le descuentan obra social y jubilacidn, si el trabajo es permanente o fijo, esta-
cional o temporal, o una changa -definida segiin el Manual como una actividad laboral inferior a un
mes-, o de duracién desconocida. Luego pasamos a la columna Ingresos. Aqui se pregunta cudnto
dinero gand por trabajo en el mes pasado. Esto no incluye ingresos por programas sociales. Por tltimo
llegamos a la tabla de calificacién donde las personas de acuerdo a su ocupacién laboral son ubicadas
en un continuum que se extiende desde calificacién profesional -seriamos nosotros los encuestadores
nos explica la capacitadora- calificacién operativa-seguramente los encuestados, nos aclara- o directa-
mente sin calificacién. Esta tabla no es necesario que se llene en el momento porque la mayoria de los
encuestados cae en la calificacién técnica, operativa. Es decir, se puede completar luego porque todos
hacen lo mismo en lo que respecta una calificacién.

A continuacién pasamos al Mdédulo Programas sociales, cuya primera columna pregunta si es titular
de alguno de los siguientes programas: AUH’, Argentina Trabaja, pensiones, Programa Empleo Comu-
nitario, becas estudiantiles, subsidios, plan jefas y jefes, no tiene u no recuerda. Luego la columna pasa
a Asistencia directa, esto es si recibe en el hogar en forma gratuita caja de alimentos, ticket o bonos o
medicamentos. Por altimo se encuentra la columna Salud, seccién en donde se indaga en la cobertura
de salud, de existir alguna. También se debe saber cudndo fue la dltima consulta médica realizada y
dénde tuvo lugar, y como actiia en caso de una emergencia de salud. Asociada a la columna Salud hay
un apartado referido a Discapacidad, donde debemos preguntar si tiene dificultad o limitacién perma-
nente para ver, oir o hablar, (aun con anteojos y audifonos).

El siguiente mdédulo se titula Participacion social y comunitaria. No se aplicaba a partir de los 14 afios
como el de trabajo, sino desde los 18 afios en adelante. Pregunté si es que alos 14 afios uno ya puede
trabajar pero no participar socialmente. Se decidi6 corregir, tacharon 18 y pusieron 14. En este médulo
se indaga en si realiza actividades de arte, folclore, talleres, actividades comunitarias, si concurre a
reuniones con otros productores, o participa de actividades gremiales. En caso afirmativo, adonde se
dirige a realizarlo: una asociacién o club deportivo, una escuela, grupos de desocupados o piqueteros,
o grupos de autoayuda.

Pasamos luego al Médulo Vivienda, aqui debemos indicar el tipo de vivienda que observemos. Las
opciones son: casa, casilla, rancho, departamento, conventillo, o cuarto de pensién. También debemos
circular que material es predominante en los pisos: cerdmica, tierra, cemento, etc., en el techo y las
paredes. También debemos indicar si el agua para beber y cocinar llega de dentro de la vivienda o fuera
de ésta, debemos registrar si proviene de red publica, perforacién, motor, bomba manual, superficie/
rio, transporte con cisterna, o bidén. También hay que preguntar si potabilizan el agua. Continuando
con la estructura de la vivienda, se requiere que preguntemos si posee bafio con inodoro, letrina, o
ninguno. Luego debemos preguntar por la iluminacidn, si es a través de una compania de luz; gene-
rador eléctrico; panel solar; una fuente edlica; a farol o a velas. Todas esas opciones debemos leerlas.
También debemos circular que combustible se usa para cocinar: gas de red, de tubo, en garrafa, lefia o
carbdn, electricidad, u otro. También debemos preguntar si la vivienda es exclusiva o compartida, la
cantidad de ambientes que tiene el hogar excluyendo bafio y cocina, y si en caso de inundacién se debe
abandonar la casa.

Por ultimo hay que aclarar en qué condicién ocupa el hogar esa vivienda: si son propietarios de te-
rreno y vivienda, o propietarios de vivienda solamente o inquilinos; si la vivienda es otorgada como
parte de los beneficios laborales; o si es ocupada en tanto préstamo o cesidn; o si es un ocupante de
hecho. También se debe aclarar que extensién en hectireas o metros ocupa y si ha iniciado los trami-
tes para escriturar el terreno.

Finalmente llegamos al Mddulo Comunicaciones: Aqui debemos preguntar si se posee teléfono; si
es fijo, celular o radio “Nextel”. En caso de que lo posean, debemos registrar su nimero. Ademas pre-
guntamos en este médulo qué medios de comunicacién ve, lee o escucha: TV, diario, radio o ninguno.
Si escucha o ve un programa especifico hay que anotar el nombre del mismo. Por tltimo debemos in-

[7] Asignacion Universal por Hijo.
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quirir si posee una embarcacién y el tipo: bote; lancha; canoa islefia, u otro. Si no posee embarcacién
debemos saber cémo se traslada; si con lancha colectiva; con la lancha escolar; con la lancha de un veci-
no o por medio de la Prefectura Naval, u otros. Otra de las preguntas refiere a si visita habitualmente
alguna localidad del continente. Si lo hace debemos registrar cual es, con qué frecuencia la visita, y
cudles son los motivos de la visita.

Llegamos al término de la encuesta con el Mddulo Utilizacion de la tierra: Si poseen huerta hay que
aclarar el tamaiio aproximado de la misma y su condicién visible: mala, muy mala, regular, buena o muy
buena. Se pregunta si tiene dificultades para mantenerla y se registran las 3 principales. Debemos pre-
guntar si produce para autoconsumo, para la venta o ambas. Por ultimo, debemos preguntar si crian
animales. Sino lo hacen, aqui termina la encuesta, silo hacen hay que especificar qué cantidad y espe-
cies (bovinos, ovinos, porcinos, caprinos, equinos, apicultura, aves en general, conejos, etc.).

La ficha consta de 72 preguntas que interpelan a los sujetos en todos los &mbitos de su vida co-
tidiana: desde que tipo de bafio utilizan, hasta cual es su ingreso mensual de dinero, cémo pasan su
tiempo libre y cémo fue su trayectoria educativa. Podemos pensar que el Estado, realmente, nunca
para de hablar (Corrigan y Sayer, Op Cit), o de preguntar en este caso y que las politicas publicas, atin
en esta instancia temprana de “diagndstico” reflejan ciertamente maneras de pensar sobre el mundo
y como se debe actuar en él. Contienen modelos de una sociedad y una visién de cémo los individuos
deben relacionarse con esta sociedad. En definitiva, reflejan ciertas racionalidades de gobierno (Shore,
2010). Racionalidades que se expresan en el dispositivo de la ficha, en la forma en que se aplica, en sus
formuladores y en sus destinatarios.

“LO QUE LA GENTE HACE"”: DESEMBARCOS ESTATALES

La primera jornada en la cual bajamos al territorio a realizar encuestas nos dividimos en dos equipos. El
equipo en el que fui estaba conformado por una trabajadora social que trabaja en para el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién con conocimiento de la zona de islas y sus pobladores, un joven licencia-
do en Ciencias Politicas y un contador publico. Ambos trabajan en la ciudad de Buenos Aires para otra
de las agencias nacionales que promueven la encuesta. Ellos nunca habian estado en la zona de islas y
se los notaba entusiasmados por la posibilidad de pasar un dia al aire libre en vez de estar en la oficina.

Fuimos informados antes de salir que si las personas encuestadas se definian como pescadores,
habia que aplicarles ademas de la encuesta “general”, otra especifica para pescadores que habia con-
feccionado un experto en pesca. Mientras dividiamos las fichas con las nuevas encuestas de pesca, el
licenciado en Ciencias Politicas pregunto hacia donde saliamos. Nadie en el momento tiene un mapa de
la zona, por lo tanto resocializo nuevamente mi fotocopia de la carta ndutica. La persona que actuaba
como coordinadora en nuestro equipo, expresé que como primer punto para no atosigar a la gente seria
mejor que nos bajemos de a dos en cada casa y no los cuatro juntos.

Embarcamos en un gomén de la Prefectura Naval, institucién encargada de transportarnosy que
en tanto organismo de seguridad y autoridad con jurisdiccién en el rio realizaba su propio relevamien-
to de los habitantes de la isla. Ademads de la situacién de la encuesta, el oficial de prefectura que nos
acompanase se presentaba, relevaba el DNI de los habitantes, contabilizaba cudntas personas habi-
taban en cada vivienda para poder actuar ante un caso de emergencia, y registraba los datos de las
embarcaciones islefias -si las habia -eslora, y ntmero de registro de la embarcacién ante la Prefectura.

Desde la primera parada en el territorio pude demostrar la maxima malinowskiana en relacién a
que “lo que la gente dice” no siempre coincide con lo que la gente “hace”, puesto que nadie en el equipo
de encuestadores habia llevado GPS, exceptuando a la antropdloga, que habia llevado el suyo personal.
La primera encuesta la realizé el politélogo: se baj6 en una vivienda, se presenté con nombre y apellido
y le comunicé al habitante del lugar que estdbamos realizando una encuesta del Estado, sin aclarar las
denominaciones de todas las agencias participantes. Luego le comenté que la encuesta era para eva-
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luar la situacién social y econémica de los islefios. Dicho esto se dispuso a leer la encuesta al hombre
que habitaba alli, un puestero de ganado. Tardé casi una hora en completarla y los demas esperamos
pacientemente en el gomoén. Ese dia se realizaron 6 encuestas y retornamos al puerto. El segundo dia
salimos la trabajadora social, el sociélogo que coordinaba el operativo en los dos municipios y yo. Nue-
vamente Prefectura Naval era la institucién encargada de trasladarnos acompariados por dos oficiales
uniformados.

Durante la segunda jornada, el sociélogo realizo casi todas las encuestas junto con la trabajadora
social. En una oportunidad, luego de ser encuestados los habitantes de una vivienda les preguntaron
para qué era tanta pregunta, si era para conseguir votos. Le contestaron que la encuesta era para trabajar
juntos sin especificar cémo ni cudndo se realizaria ese trabajo. Cuando alguna persona se explayaba con
cuestiones que no estaban dentro de lo que se preguntaba en la encuesta, los encuestadores buscaban
volver a la trama de la encuesta, y no dispersarse. El objetivo era buscar respuestas a esas preguntas.
No era momento de generar nuevas preguntas, por lo tanto no se atendia a cuestiones que se salieran
del marco de referencia de la encuesta.

Cuando finalmente me propusieron que yo realizara una encuesta se trababa de una familia que ya
conocia previamente y estuve unos cuarenta minutos encuestando al padre. Cuando llegué al médulo
trabajo me senti muy incémoda al preguntar directamente cuanto habia ganado el jefe de familia el
ultimo mes, y también me salteé alguna de las preguntas y tuve que volver atras. Me sentia tensa y ob-
servada, mi voz neutra terminé convirtiéndose en un seseo imparable. Sileia las preguntas no veia a
la persona a los ojos, y si miraba a la persona a los ojos no recordaba la pregunta con exactitud. Al final
casi olvido entregarle el comprobante. Luego de ese primer y segundo dia en el operativo fui confir-
mando una sospecha, en relacién a que la encuesta estaba confeccionada por personas entrenadas en
realizar encuestas, incluso en aplicarlas con rapidez, pero que en su gran mayoria poco sabian sobre la
realidad de las islas. Los técnicos del SIEMPRO tenian como tarea asignada aplicar la encuesta, y volver
luego a sus oficinas en la ciudad. No se estableci6 un vinculo con los encuestados, mas que el momento
circunstancial de la encuesta y la naturaleza del mismo distaba de ser reciproco, puesto que nos ibamos
sabiendo mucho de ellos y ellos muy poco de nosotros.

La encuesta como tal releva el tiempo presente del encuestado, en ese plano de tiempo y espacio.
No es relevante a los fines de la encuesta a que se dedicé antes, cual es la historia de vida de esa persona
y mucho menos del grupo familiar. Hubo momentos de duda en donde las categorias estatales eran
desbordadas por la realidad, por ejemplo cuando llegamos a un establecimiento agropecuario situado
en isla, ocurria que la ficha no tenia un médulo dedicado a establecimientos de ese tipo, por lo tanto,
como no entraba en las categorias prefijadas de la ficha, no era claro si debian ser encuestados esos tra-
bajadores o no. Finalmente se decidié aplicarla de todos modos. En otro lugar ocurrié que un productor
respondié la encuesta como si fuese su empleado. Este hombre que nunca conocimos personalmente
fue respondido por su patrén, quien no tuvo reparos en contestar que lo empleaba en “negro” y que su
empleado no realizaba muchas actividades de participacién social.

Luego de los jornadas que dedicamos a encuestar durante las cuales apliqué varias encuestas, -las
ultimas de forma mds automadtica y con menos seseo en la voz-, la impresién que me genero6 la expe-
riencia fue que el membrete oficial colgado de mi ropa operdé como un abre puertas, de un modo que
nunca habia tenido ocasién de experimentar cuando realicé trabajo de campo en el drea por mi cuenta.
El hecho de acompariar a los agentes del Estado y validarme como uno de ellos-aunque me presentaba
como antropéloga, estaba colaborando con la realizacién de la encuesta- me demostré que el desem-
barco estatal genera una obligacién implicita en las personas. Nadie se negé a responder la encuesta.
Algunas personas lo hicieron de forma mas amable que otras, pero todos respondieron a preguntas
que yo nunca me hubiese atrevido a formular la primera vez que dialogo con algin informante en el
campo, y que en su gran mayoria nunca realicé a pesar de tener una relacién de confianza con ciertas
familias construida a lo largo de varias visitas.
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El encuestador, en este caso, era “enviado y emisario” del Estado, a quien como al censista uno
le abre las puertas de su hogar y permite que por un momento, la vida privada sea transformada en
publica ante un desconocido. Asimismo, en tanto “encuestadores” se nos ubicaba como sujetos urba-
nos, universitarios y con puestos laborales estatales, que en determinado momento entraban en una
“« .y . . . . o . . » .

relacion ambigua de asistencia y vigilancia, actitud maternal y sospecha” (Bourdieu, 1999: 547) con los
encuestados.

En relacién a mi oficio como antropdloga en un equipo convocado por el Estado era confuso en
ocasiones para los mismos agentes estatales como situarme y para mi cémo comportarme en la si-
tuacién de observacién participante en el operativo. Por un lado oficiaba de “informadora calificada
profesional” en relacién a la temdtica islefia, por ello me habian convocado, habia muchas personas
que ya conocia en el espacio islefio quienes veian un rostro conocido bajarse en su muelle, y al mismo
tiempo llevaba el membrete de encuestadora bajando a territorio a cumplir la tarea encomendada en
lugares que no habia estado previamente, mientras intentaba registrar las situaciones para un poste-
rior andlisis.

Luego del cuarto dia se decidi6 que termindbamos aun cuando quedaban zonas de islas sin visitar
puesto que todos estaban afectados a volver a sus trabajos y obligaciones en las oficinas de sus respec-
tivas agencias. Para finalizar el operativo nos reunimos en una dependencia de un ministerio nacional
para realizar la tarea que los técnicos y demds encuestadores denominaban de editar las fichas. La tarea
ala que nos abocamos fue a ordenar vy clasificar las fichas, separar las que estaban en blanco y contro-
larlas. También debiamos pasar en limpio las hojas de ruta, y cada ficha debia ser corregida por alguien
que no la hubiese hecho. Separamos todas las fichas por encuestador.

La operacién de correccién implicaba marcar con birome roja los errores encontrados, por ejemplo,
no haber puesto el numero de kilémetro en el espacio reservado para ello, que no fuese legible la letra
del encuestador o el numero de c6digo de la encuesta. En el comienzo de cada ficha debiamos escribir
nuestro nombre como Editores en color rojo. Este trabajo de edicién, se me explicd, era para que el
personal del SIEMPRO que son quienes luego cargarian los datos en el programa de encuestas en pos
de convertir las fichas en otro tipo de informacién, lo pudiese realizar més facilmente. La Edicion es el
primer paso en el camino desde la informacién “cruda” hasta la informacién sistematizada.

“LO QUE LA GENTE DICE SOBRE LO QUE HACE”: ENCUESTAS Y ETNOGRAFIA EN CLAVE
COMPARATIVA

En la introduccién a “Los Argonautas del Pacifico Occidental” (1922) Bronislaw Malinowski establece
una serie de principios metodoldgicos que son el punto de partida de cualquier etnégrafo, o al menos
serio aspirante a serlo. Nos interesa destacar aqui sobre todo la distincién que establece entre el ideal
normativo y la realidad, o en palabras mis sencillas, entre lo que se dice, lo que se hace y lo que se dice
sobre lo que se hace.

La encuesta, tal y como se la aplicé se puede ubicar en el plano de lo que la gente “dice”, puesto
que para observar “lo que la gente hace” hay que disponerse a cumplir otro principio fundamental
-también expresado por Malinowski- y que era el de “vivir entre los indigenas”. Actualmente las condi-
ciones profesionales hacen que el antropélogo no necesite o no pueda disponer de un aiio viviendo en
el lugar geogréfico donde sitta su interés cientifico. No obstante, ningtin analisis puede ser realizado
mediante una inmersién de un dia o dos, donde se realizan una serie estandarizada de preguntas a los
informantes y luego no se retorna, porque se estaria dejando de contrastar lo que la gente “dice” con
lo que la gente “hace”, y con lo que la “gente dice sobre lo que hace”. Para lograr esto un antropdlogo
se nutre con ciertas técnicas, entre las que privilegiamos la llamada entrevista no dirigida o abierta,
que dista de ser un cuestionario con respuestas preestablecidas, y la observacién participante en las
actividades de la vida diaria para poder captar aquello que Malinowski denoming los “imponderables
de la vida cotidiana”.
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También nos interesa remarcar aquello que expresaba Malinowski en relacién a que el investigador
de campo estd orientado a partir de la teoria, pero no por ello cegado por sus hipétesis. Un método
tal como el de la encuesta, mas que asumir la diversidad de lo real, intenta homogeneizarla en ciertos
médulos predefinidos, como si la vida del islefio se dividiera en compartimientos estancos que, sin
posibilidad de reorientarlos hacia otros conceptos o vivencias que emerjan en la situacién de campo.

La otra cuestion que nos interesa contrastar refiere a la calidad de la informacién recogida. En
antropologia se privilegia obtener una perspectiva contextual. Los “datos” con los que nos maneja-
mos y analizamos el mundo social lo son a partir de su contexto, por ello registramos las situaciones:
“ningun dato tiene importancia por si mismo si no es en el seno de una situacién, como expresion de un haz de
relaciones que le dan sentido. Esto es: los datos se recogen en contexto, porque es en el contexto donde cobran
significado y porque definen el contexto” (Guber, 1991: 46). En oposicién a esto ultimo, los hechos que
intenta recoger la encuesta se encuentran luego descontextualizados de su situacién, apartados de su
contexto especifico, como cascarones vacios de significado. Los agentes estatales, al utilizar métodos
cerrados como las encuestas, que no pueden modificarse en el curso de la situacién de la misma trasla-
dan categorias analiticas preestablecidas de antemano por una mesa de “expertos”; tales como “hogar”,
“vivienda” y “trabajo” a marcos en los cuales no siempre tienen el mismo sentido.

Otro punto de comparacién estd dado por el tipo de relacién que se establece entre encuestadores
y encuestados. Al ser la encuesta un estimulo al que uno somete al entrevistado (Capacitadora SIEMPRO)
se aplica unidireccionalmente, del encuestador al encuestado. El encuestado tiene el lugar reservado
para contestar dichas preguntas, su lugar ya estd previsto. Las sorpresas e imprevistos de los cuales
los antropélogos muchas veces nos nutrimos, aqui no son relevantes y no tienen lugar dado que el
encuestador también tiene un rol preestablecido y no debe salirse de lo pautado.

En la formulacién de las politicas publicas, los individuos son objetivados y categorizados en tanto
“adultos” -o respondentes vdlidos para el caso- las personas son clasificadas y reguladas por procesos
sobre los cuales tienen poco control o de los cuales son poco conscientes (Shore, 2010: 36). Dichas
politicas estan incorporadas en la légica de los sistemas de clasificacién de quienes las formulan. En
este caso en particular se puede pensar en una légica en donde el mismo Estado construye sus ciuda-
danos ideales, aquellos que deben y pueden responder por otros. Los mas idéneos son los de género
masculino, mayores de edad y preferentemente con atributos de jefes del hogar, lo que implica una
visién y respuestas sesgadas por esta condicién y la ausencia de diversidad en los hechos a analizar. El
agente estatal también posee un perfil idéneo. Se trata de profesionales con titulos universitarios, de
clase media a media alta y con estilos de vida urbanos poseedores de cierto capital simbélico que los
posiciona en otras condiciones con respecto a los pobladores de islas, o a los destinatarios de politicas.
Acordamos con Bourdieu (1999) cuando plantea una cierta “impunidad” de los agentes del Estado.
Dichos agentes cumplen cierto mandato (realizar una encuesta a cierta poblacién) y cuentan con au-
torizacién necesaria y al mismo tiempo naturalizada para realizarlo:

“Sila violencia simbélica inherente a la asimetria entre interlocutores muy desigualmente
provistos de capital econémico y sobre todo, cultural puede ejercerse con una ausencia
tan perfecta de discrecién es porque los agentes encargados de llevar adelante el interro-
gatorio se sienten con mandato y autorizacién del Estado, poseedor del monopolio de la
violencia simbdlica legitima, y porque, pese a todo, se los conoce y reconoce como tales”
(Bourdieu, 1999:545).

Personalmente no fui recibida de la misma forma cuando tuve en mi pecho la “credencial” del Esta-
do” que cuando fui “sin credenciales”-en ese caso, en ciertos lugares, no fui recibida directamente-. El
postulado fundamental del tipo de intercambio que efectivamente sucede en la situacién de encuesta
estd inscripto en una imposicién de problematicas, basadas en la universalizacién del interés particu-
lar de las burocracias (Bourdieu, 1999: 545), y no de los actores. Los encuestadores representdbamos
el instrumento de otra intencién, elaborada en otra parte -un edificio al menos a 200 kilémetros de sus
hogares, en salas con televisién plasma, mesas vidriadas y sillas con respaldos mullidos-.
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Quisiese ilustrarlo con una situacién que ocurrié durante una de las encuestas. Una sefiora, luego de
ser encuestada desde la lancha puesto que no habia muelle para poder bajar, y de contestar de forma
casi automadtica las 72 preguntas, miré fijo al suboficial de la Prefectura, y le pregunté:

- ¢Ustedes saben si viene el agua?

El suboficial le contesta que no saben, ella responde que escuché que:
-Abrieron las compuertas alld arriba, en Brasil a lo que suboficial responde:
- Entonces quiza eso va a ser agua para aca.

La lancha se retir6 y la mujer se quedé parada al rayo del sol con una expresién de angustia en su
mirada. Le hicimos tantas preguntas y sin embargo luego de 72 respuestas, al formularnos una sola
pregunta que para ella, en términos de su propia experiencia era vélida no obtuvo una respuesta clara.

La encuesta asi disefiada obtiene respuestas homogéneas que son incapaces de captar la diversidad
de las situaciones a las que los actores en su vida cotidiana se enfrentan. No obstante, este método
funciona como un dispositivo de control, estando los destinatarios luego de la misma registrados y so-
licitados a informar (en mas de 70 preguntas) el estado de sus recursos y su salud, su manera de vivir,
su intimidad, conducidos por agentes, que poseen una doble legitimidad: la del orden cientifico y el
orden moral (Bourdieu, 1999). Puesto que “nosotros” éramos los agentes “acreditados” para encuestar
a esta poblacién, acreditaciones otorgadas (previsiblemente) por el mismo Estado y para el Estado.

Por medio de las encuestas, se obtuvo cierto capital “informacional” sobre esta poblacién, que se
suma al que ya se detenta por medio de las instituciones escolares presente en islas y del cuerpo poli-
cial. El antropdlogo Michael Taussig (1996) da cuenta de ciertas objetivaciones fetiche que conforman
el cuerpo de la E mayuscula de la palabra Estado. En el territorio islefio, el Estado se reserva para si
aquella parte crucial en la definicién de Max Weber (1980) del Estado, el uso legitimo de la fuerza den-
tro de un territorio determinado. Una de las presencias estatales concretas en el paisaje de la isla es el
destacamento policial. Este edificio junto con la escuela es una de las pocas construcciones de cemento
de laisla y esta construido en altura. La monotonia del rio y las verdes riberas es interrumpida por el
cuadrado de cemento del “Destacamento Policial de islas”. Hay dos policias cumpliendo turnos, aunque
puede haber en ocasiones sélo uno, o ninguno. En este sitio, en un mismo predio el Estado, concentra
dos poderosos fetiches: uno femenino, “La escuela” y otro masculino, “El destacamento”, que aunque
estén vacios mantienen una invisible presencia del objeto en el cual la cualidad masculina est4 concen-
trada en el destacamento y la femenina en la escuela. Se unifica en el mismo predio a la reproduccién
de los supuestos estatales, mediante una institucién educativa y una policial, que remite a la violencia
que solo el Estado se reserva de forma legitima.

EFECTOS DE ESTADO

Los procesos y las practicas estatales, como el caso de esta encuesta, se reconocen a través de sus
efectos (Trouillot, 2001). El efecto de aislamiento produce sujetos individualizados, moldeados y mo-
delados para su gobierno; el efecto de identificacién produce subjetividades atomizadas, el efecto de legi-
bilidad incluye la produccién tanto de un lenguaje como de un saber para el gobierno y herramientas
empiricas de clasificacién y por ultimo un efecto de espacializacién, que produce limites y jurisdicciones
claras, especialmente en un territorio donde los rios cambian jurisdicciones y las orillas pertenecen a
diferentes provincias. Es operativo pensar la relacién de estos efectos de Estado retomando la referen-
cia ala nocién de “margen del Estado”® acufiada por Das y Poole (2008). Ellas expresan que la antropo

[8] Dicha nocion de acuerdo a Balbi y Boivin (2008) resulta un tanto fragil ya que permite que cualquier dimension de la vida
social sea tratada como margen, y por ello es un tanto indeterminada. No obstante, el primer sentido que definen las autoras es
el que nos interesa remarcar.
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logia “ofrece un punto de partida ideal para repensar criticamente al estado desde sus mdrgenes” (2008:19),
margenes que se definen por ser no sélo territoriales, sino conceptuales y parecen sugerir que son
supuestos necesarios del Estado:

Sitios en donde la naturaleza puede ser imaginada como salvaje y descontrolada y donde
el estado estd constantemente redefiniendo sus modos de gobernar y legislar. Estos sitios
no son meramente territoriales: son también (y quiza sea éste su aspecto mas importan-
te) sitios de practica (...) (2008:24).

En un primer enfoque priorizan la idea de margen como “periferia” donde estan situadas aquellas
poblaciones y personas que se consideran “insuficientemente socializadas” en los marcos legales. De
alguna forma, estas personas, como las personas que fuimos a encuestar se encuentran o comienzan a
estar incluidas en procesos de estatalizacion creciente, conllevando su categorizacién, su localizacién,
su identificacién, junto con aquellas otras informaciones que el Estado requiere de sus ciudadanos,
con los beneficios y contradicciones que estos “efectos de Estado” les pueden significar.

Esta experiencia etnografica es una diminuta muestra de lo que el Estado puede ofrecer como cam-
po de anélisis, no obstante, sabemos que en nuestra profesién es a partir de pequefias experiencias
que logramos alguna comprensién y aprehension de fendmenos gigantes. Quiza, en estas formas de
expresion estatales podamos encontrar su particularidad al analizarlas y describirlas “densamente”. E1
campo de andlisis de la formulacién de las politicas publicas es revelador ya que: “nos provee de lentes
para estudiar y explorar profundamente los mundos de los mismos formuladores de politicas, y no
simplemente estudiar a las personas a quienes las politicas estan dirigidas” (Shore, 2010:33).

Es una tarea que me propuse llevar a cabo en esta experiencia, puesto que pertenecemos a una de
las pocas disciplinas que pueden suspender (al menos momentaneamente) las categorias en la que el
Estado nos contiene y retiene cotidianamente, tensionarlas analiticamente y ofrecer una perspectiva
que ilumine las formas en que el Estado opera, creando identidades y clasificaciones que con el tiempo
se nos presentan como autoevidentes. Nuestra tarea como etndgrafos es la que presenta Penélope
Harvey (2005), encontrar estas formas de funcionamiento del Estado y los modos en que éste puede
aparecer de modo concreto en la vida de las personas. Si el Estado mediante sus agentes, sus practicas
y sus efectos estdn desembarcando en otros muelles los etndgrafos debiéramos estar también alli.
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VALOR ECONOMICO: APROXIMACION ETNOGRAFICA
A LAS PRACTICAS DE CONSUMO EN EL GALPON DE LA
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

FEDERICO MASSON#*

RESUMEN

A partir un abordaje etnografico de la trama relacional configurada en torno al Centro Comunal de
Abastecimiento El Galpén analizo las practicas de consumo mercantil que se organizan en este es-
pacio, prestando especial atencién al modo en el cual los actores producen sentidos y codifican sus
acciones, focalizando en aquellas donde se establece el precio de las mercancias que alli circulan.Me
propongo indagar en la relacién valor/precio desde un enfoque antropolégico de los procesos creaciéon
de valor en espacios donde los intercambios se organizan en funcién de arreglos que tienen por objeto
evidenciar el caracter social de esta practica. Asi, los datos analizados evidencian que el precio de los
productos en estos espacios no responde al establecimiento de acuerdos, sino mas bien a la construc-
cién de argumentos, mediante los cuales se destacan las propiedades (socioambientales, sanitarias,
morales, etc) incorporadas en estos productos.

PALABRAS CLAVE: Practicas de consumo - Intercambio - Precio justo — Valor

ABSTRACT

From an ethnographic approach to the relational weave configured around the Centro Co-
munal de Abastecimiento El Galpén I will analyze the practices of consumption held in
this place paying particular attention to the way in which actors produce senses and en-
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code their actions, focusing on those were the price of circulating goods is established.
I intend to investigate the price/value relationship from an anthropological approach
of the processes of value creation in places where exchanges are organized on the ba-
sis of arrangements which are intended to demonstrate the social nature of this practice.
Thus, analyzed data will show that the price of products in these places does not respond to the esta-
blishment of agreement, but rather to the construction of arguments, which are intended to highlight
properties (environmental, health, moral, etc) incorporated in these products.

KEYWORDS: Consumption practices — Exchange — Fair price — Value

INTRODUCCION

A partir de un abordaje etnografico de la trama relacional configurada en torno al Centro Comunal de
Abastecimiento ‘El Galpén’ (CCA) analizo las pricticas de consumo mercantil que en él se organizan,
prestando especial atencién al modo en el cual los actores producen sentidos y codifican sus acciones.
El andlisis esta centrado en escenas de intercambios producidos entre clientes y vendedores dentro de
este espacio, ya que me interesa focalizar en las contiendas (Wilkis-Carenzo 2008) que se establecen en
torno al establecimiento del precio de las mercaderias comercializadas. Este anélisis se enmarca en una
investigacién en curso para la tesis de grado donde busco objetivar, desde un enfoque antropolégico,
los procesos de creacién de valor en circuitos de comercializacién tales como ferias y mercados que pro-
ponen construir una economia alternativa al modelo mercantil capitalista (denominandola de diversas
formas como comercio justo, solidario, popular, etc).

Propongo retomar los aportes de diferentes autores (Dufy y Weber 2009, Zelizer 2008, Narotzky
2004, Wilkis y Carenzo 2008), quienes proponen realizar una reflexién critica respecto a la idea de que
los fenémenos econémicos pertenecen a un orden especifico y por lo tanto pausible de ser distinguido
del resto de los fenémenos sociales. Esta perspectiva pretende desnaturalizar esta distincién, por lo
cual propone el andlisis y reflexién criticos sobre sus implicancias concretas, sin dejar de reconocer la
especificidad que lo econémico puede adquirir en tanto d&mbito de accién para los sujetos, pero evi-
tando atribuir a estas relaciones sociales una légica exclusiva y diferenciada en si misma. Este despla-
zamiento propone hacer hincapié en recuperar el andlisis etnografico de las practicas de produccién,
intercambio, consumo, célculo y valorizacién, asi como en los sentidos que los actores construyen
respecto de las mismas.

A partir del enfoque de la antropologia econémica definido por Dufy y Weber (2009), este trabajo
busca confrontar de las categorias analiticas desarrolladas por las ciencias sociales con las categorias
que los sujetos ponen en juego en sus practicas y representaciones de la vida cotidiana. Para ello la me-
todologia utilizada parala recoleccién y construcciéon de los datos se compone principalmente de la ela-
boracién de registros de campo a través de observacién participante y entrevistas realizadas a lo largo
del trabajo de campo que he venido sosteniendo a lo largo de un afio. En un principio, mi experiencia
consistié simplemente de visitas regulares al mercado en las que sostuve conversaciones con diferentes
actores del lugar. Luego de varias visitas en una conversacién con la directora de la asociacién mutual
que nuclea al Centro Comunal de Abastecimiento, me propuse como voluntario en los puestos que la
mutual gestiona, a cambio de poder realizar trabajo de campo alli. Asi comencé a ir al mercado los dias
sédbado a realizar mis observaciones a la vez que daba una mano, ya fuera en el bar o en el puesto de la
mutual. De esta manera, pude observar y al mismo tiempo ser parte de la cotidianeidad de este espa-
cio, lo cual me permitié recuperar —y formar parte de- las relaciones que en él confluyen.

A su vez, pretendo retomar diferentes propuestas teérico-metodolégicas que han dado cuenta de
que las mercancias tienen una vida social (Appadurai 1991) y por lo tanto una biografia social (Ko-
pytoft 1991); que son objetos simbdlicamente densos en tanto condensan diferentes valores y signifi-
cados sociales (Weiner 1992) asi como el significado contenido en las acciones que los producen (Grae-
ber 2001) y que al mismo tiempo funcionan como herramientas que permiten a los sujetos producir
y reproducir su cotidianeidad (Carenzo 2011). En esta linea, dichos estudios permiten pensar que la
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produccién de valor no remite Unicamente al momento de la produccién, tal como ha quedado esta-
blecido desde diversas perspectivas de la economia politica’, sino que también a otros momentos tales
como la circulacién y el consumo. Por lo tanto, parto de la concepcién de que el proceso de valorizacién
de una mercancia, no se da exclusivamente en el momento de produccién de la misma, sino a lo largo
de todo el proceso de produccién-circulacién-distribucién-consumo. Se vuelve necesario entonces te-
ner en cuenta las trayectorias y la vida social (Appadurai 1991) de los objetos en circulacién para poder
evidenciar las diferentes relaciones que los interpelan a lo largo de todo este proceso.

En estos espacios desde los cuales se proponen nuevas(viejas) formas de comercializacién, los in-
tercambios se caracterizan por estar organizados en funcién de una serie de arreglos que tienen por
objeto evidenciar el caricter social de esta practica. Para el andlisis, tendré en cuenta particularmente
la nocién de precio justo? que en teoria da cuenta de que los precios de las mercancias que circulan en
estos 4mbitos se presentan como el resultado de un acuerdo entre productores y consumidores esta-
blecido de un modo lo més directo posible.

Atraves del analisis de diferentes escenas de intercambios producidos en El Galpén, pretendo dar
cuenta de que el precio justo de un producto es establecido a razén de una serie de argumentaciones
formuladas por los actores que intervienen de alguna manera en el proceso de valorizacién del mismo,
proceso que se da no sélo en el momento de la produccién sino que atraviesa todas las fases de produc-
cién, circulacién y consumo. Es decir, a lo largo de todo este proceso, los sujetos se van apropiando de
los objetos de manera diferente, sea en calidad de productores del mismo, de vendedores o consumi-
dores, otorgando al mismo tiempo, distintos sentidos y significados. De esta manera, en el andlisis de
las contiendas, no se observa la presencia de regateo, asi como tampoco de disputas o negociaciones
respecto del precio de los productos lo cual denotaria que hay un acuerdo entre productores y consu-
midores, pero si de una intensa préctica de incorporacién de propiedades, atributos y cualidades, la
cual puede observarse en los diferentes argumentos que los sujetos tienen respecto de la produccién,
comercializacién o consumo de estos productos. De esta manera, el precio encerraria multiples consi-
deraciones acerca del producto, las cuales deberian verse reflejadas de algin modo en él.

EL CENTRO COMUNAL DE ABASTECIMIENTO EL GALPON

Quisiera partir de una descripcién y caracterizacién de: ‘El Galpén’. Teniendo en cuenta que la etno-
grafia no pretende estudiar una “poblacién nativa” delimitada culturalmente y asociada a un espacio
geografico determinado, lo que me propongo etnografiar no es la poblacién o el grupo social que se
encuentra circunscripto al centro comunal de abastecimiento, sino el circuito de transferencias del cual
éste forma parte. En esta oportunidad he decidido centrarme en el momento de la comercializacién
para dar cuenta del caricter productivo del consumo, en tanto instancia generadora de valor.

El Centro Comunal de Abastecimiento “El Galpén” [CCA] es el servicio de proveeduria de la Aso-
ciacién Mutual Sentimiento [la Mutual] que funciona los dias miércoles y sdbados de 9 a 18 horas en
el barrio de Chacarita de la Ciudad de Buenos Aires. La Mutual fue fundada hacia finales de los afios

[1] Entre estas perspectivas, se destacan las propuestas de Smith, Ricardo y Marx respecto a la produccién del valor. Adam
Smith, sostiene que todos los bienes que consumen los hombres son producidos por el trabajo, sea éste propio de la persona
que lo consume o de otros. Por lo tanto, la Gnica causa de variacién del valor de una mercancia seria un aumento o disminu-
ci6n en la cantidad de trabajo requerido en la produccién. Por su parte Ricardo retoma estas ideas, pero propone a su vez otra
fuente de variacion del valor: la escasez. Esto implicaria la existencia de bienes cuyo precio se determina por la imposibilidad
de reproducirse empleando mano de obra. Sin embargo, sostiene que la su existencia es mas bien excepcional, siendo mayori-
taria la de los bienes que son reproducibles mediante el trabajo. Por su parte, el aporte de Marx fue dar cuenta de que ademads
de que el valor de una mercancia est4 dado por la cantidad de trabajo socialmente necesaria para producirlo, la plusvalia que
el trabajo asalariado genera, es la base sobre la cual se posibilita la valorizacién del capital. Es decir que postula al trabajo el
principal factor de valorizacién de una mercancia, y a su vez da cuenta de c6mo, a través de la explotacién y en detraimiento
de la valorizacion del trabajo, éste se convierte en la fuente para expansion ampliada del capital.

[2] La nocién de precio justo es clave en el movimiento del Comercio Justo el cual establece que el precio debe ser resultado de
un acuerdo mutuo entre el productor y el consumidor.
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noventa por un grupo de ex-detenidos y exiliados politicos de la dictadura militar de 1976 a 1983,
quienes decidieron desarrollar acciones y estrategias desde el trabajo social para llevar al &mbito de la
politica los problemas sociales tanto locales, como nacionales e internacionales. Desde la Mutual se
han definido distintas “4reas de trabajo permanente” en lo referido a la salud, la educacién, la produc-
cién, el empleo, la economia social, el medio ambiente, entre otras, y se pretende desde ellas discutir
y debatir sobre esas cuestiones a nivel nacional. Es en este sentido que la Asociacién se plantea como
un dmbito de accién politica, lo cual puede observarse ademais en el uso que se le da a sus portales web
que utilizan como elementos de comunicacién y difusién.

El CCA surge como resultado de la propuesta de la Mutual de crear un espacio de articulacién y
vinculacién entre organizaciones de productores y nicleos de consumidores donde se privilegien los
productos bésicos del consumo, pero producidos bajo la norma “sin agro-téxicos” y sustentados bajo
los principios del consumo responsable y del comercio/precio justo, asi como de su negociacién a tra-
vés del asociativismo y la Economia Social. Desde esta perspectiva no se concibe al precio como un
resultado del libre interjuego entre la oferta y la demanda, sino como producto del acuerdo interper-
sonal entre productores y consumidores que entran en contacto a través de éstas redes y establecen
un precio justo para los productos. A su vez, se intenta generar un consumo responsable -y por lo
tanto consumidores responsables- que tienda a ayudar al “desarrollo” de los productores localizados
en zonas mas pauperizadas donde paradéjicamente los productos son de mayor calidad, elaborados en
forma artesanal y en entornos ecolégicos menos modificados (Cotera Fretel y Ortiz Roca 2004).

El Galpdn, surge a su vez a partir de una experiencia previa: un nodo de trueque que en la época
de la crisis del 2001 se localizé y tuvo su centro en el edificio de la Mutual. Esta experiencia mas ade-
lante comenz6 a disolverse pero quienes participaron en la conformacién de este espacio comenzaron
a gestionar El Galpén, a partir de los principios de la Economia Social y desde los principios del Co-
mercio Justo. Al comienzo se establecieron relaciones con el programa Cambio Rural del INTA, el cual
tiene como objetivo reunir en grupos a pequeiios y medianos productores agropecuarios en funcién
de hallar “soluciones integrales” mediante la labor conjunta de los participantes. En tanto el programa
propicia el uso eficiente de los recursos, de las materias primas y de las herramientas, fomenta la orga-
nizacién y el asociativismo entre los medianos y pequefios productores para realizar tareas conjuntas
como la compra de maquinaria, la obtencién de créditos, entre otras cosas. A su vez, a partir de las
relaciones con el INTA, estos grupos de productores agricolas pudieron ser convocados por la gestién
de la Mutual, y se convirtieron en los primeros en dar forma a la idea del CCA. El INTA brindé capaci-
taciones a los productores asi como también realiz6 un seguimiento de las experiencias productivas de
cada productor. Fue a través de ellos que se impulsé y se posibilité el abastecimiento y funcionamiento
del mercado El Galpén. Al mismo tiempo, la posibilidad de participar de esta experiencia, constituy6
una posibilidad para afrontar la precariedad econémica que sufrian como consecuencia de la crisis del
periodo 1999-2002, la cual afecté en gran medida a este sector social que constituyen los pequefios y
medianos productores agricolas. Frente a la restricciéon de acceso al mercado, éstos se vieron forzados
a adoptar nuevas estrategias en funcién de la busqueda de caminos alternativos para hacer frente al
deterioro de sus condiciones de vida (Nardi y Pereira 2006, Rodriguez 2010).

El Galpon se trata entonces de un espacio donde convergen productores familiares, pequefios y
medianos productores agricolas, campesinos, consumidores, asociados de la Mutual y de otras organi-
zaciones. El mismo se presenta -en su folleteria, sitio web, perfiles en redes sociales- como un dmbito
donde los bienes materiales estdn complementados por los bienes culturales propios de las identidades
rurales y urbanas, formando una unidad de gestién organizada a partir de los criterios de precio justo,
soberania alimentaria, consumo responsable y sustentabilidad. A su vez, se plantea como un lugar
donde los intercambios entre productores y consumidores asociados son directos, sin agentes inter-
mediarios. De esta manera, pretende fomentar un nuevo estilo, tanto de producir como de consumir
y vivir, basado en los principios de la economia social y solidaria asi como también en el desarrollo
sustentable y la produccién organica de alimentos. Sin embargo, esta concepcién del mercado corres-
ponde a la visién propia que la gestién de la asociacién mutual tiene sobre el mercado. Esta visién se
superpone y convive con las que los demds agentes que participan del mercado, es decir que, no todos
los actores que alli se retnen tienen una visién que se corresponda con la idea de que el mercado es
un espacio de economia social y de comercio justo. Por ejemplo, Mirta, puestera de 62 afios, define al
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Galpén como “un lugar que no es cooperativa, sino una comunidad de proveedores que se unen para el
beneficio de la gente, para ensefiarle a la gente a consumir alimentos que hacen bien a la salud”. Cuan-
o tuve la oportunidad de preguntarle si alguna vez habia participado en otro mercado de comercio
do tuve 1 tunidad d tarl 1 hab ticipad t dod
justo, me contest6 sorprendida que no sabia que significaba el comercio justo, y que era la primera
vez que escuchaba esa palabra®. De esta manera, lo que me interesa resaltar aqui, es el hecho de que la
multiplicidad de actores hacen que cada uno de ellos signifique su prictica de una manera particular
de acuerdo a sus trayectorias personales, asi como también del lugar que ocupan en el conjunto de
relaciones que se establecen alli.

Si bien El Galpén es entendido en principio como un lugar de encuentro entre productores y con-
sumidores, el universo social que confluye en el mercado es mas bien heterogéneo, ya que, estas cate-
gorias son ampliamente superadas. La trama relacional del mismo se compone de: productores, con-
sumidores, gestores, trabajadores. A su vez, cada una de estas categorias se vuelve heterogénea a su
interior. Como productores pueden entenderse tanto productores individuales o familiares que tienen
su stand en el mercado, como quienes participan de una cooperativa u asociacién que tiene un stand
en el mercado, asi como productores que venden sus productos a alguno de los stands que luego los
comercializa -por ejemplo el stand que es gestionado por la Mutual, en el cual se venden productos de
“productores lejanos”, productores que no pueden viajar hasta el mercado para vender sus productos.

Para el caso de los consumidores encontramos la misma diversidad: los clientes regulares, es decir,
aquellos consumidores que semana a semana visitan el mercado para realizar sus compras o en bus-
queda de ciertos productos particulares. Por otro lado podemos encontrar consumidores esporadicos,
aquellos que visitan el mercado con cierta frecuencia pero més espaciada. Por ultimo, aquellos consu-
midores ocasionales, personas que se han acercado al mercado por curiosidad y consumen alguno de
los productos, pero sin convertirse en clientes frecuentes u esporadicos.

También, encontramos diferentes categorias de trabajadores. Entre ellos se distinguen, los trabaja-
dores de los puestos de los diferentes productores -individuales, familiares, cooperativas/asociaciones
o de la mutual-, ya que, en algunos de los puestos del mercado es posible encontrar empleados, que son
contratados para trabajar en la venta, pero que en si no constituyen productores, en tanto reciben un
salario a cambio de su labor en el puesto. Por otro lado se encuentran los empleados del Bar, como tam-
bién aquellos encargados de la limpieza y el mantenimiento del galpén en el que funciona el mercado.

Si bien la realidad social de este espacio particular, asi como las relaciones que en él se establecen,
son mas complejas y diversas, esta descripcién es una aproximacién inicial a modo de ilustrar que estos
espacios no se constituyen meramente por productores y consumidores.

La importancia de resaltar la heterogeneidad de actores y relaciones que se conforman a través del
mercado radica también en que la misma dar4 cuenta de la pluralidad de sentidos y valores que se aso-
cian a los objetos que alli se comercializan. El analisis de las distintas narrativas, permitiria dar cuenta
de c6mo los objetos “absorben” y adquieren diferentes caracteristicas y propiedades que los sujetos
les imprimen mas alld de las que les son intrinsecas, es decir, mas alla de las propiedades materiales
propias de la constitucién fisica del objeto.

DEL PRECIO AL VALOR

A la hora de analizar cémo se estipulan los precios en el Galpdn, recupero una escena etnogréfica a
partir de la cual pude reflexionar acerca de estas cuestiones. En este caso, recuero el discurso de Gladis,
encargada del puesto de una cooperativa de pequefios productores de hortalizas, el cual nos permite
dar cuenta de cudles son las consideraciones que se tienen en cuenta en el Galpén a la hora de deter-
minar los precios de los productos.

[3] Me interesa resaltar el hecho de que muchos de mis interlocutores en su calidad de productores o empleados no sabian
de qué se trata el comercio justo como tampoco la economia social en los momentos en que pregunté sobre estas cuestiones.
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Gladis tiene 65 afios, es madre de dos productores de la cooperativa y es la encargada del stand que
la misma tiene en El Galp6n. Al momento de entrevistarla, lo que llamé mi atencién fue el hecho de
que Gladis si estaba al tanto del significado de la economia social a social y del Comercio Justo. Por este
motivo, al momento de hablar de los precios que se “manejan” en el Galpdn, ella me comenté que se
trataba de un precio justo, por lo cual decidi preguntarle de que se trataba ese tipo de precio.

Gladis: El precio justo es... ehh.. el valor que se le da a tu mercaderia, por el tiempo que las
estas esperando y el esfuerzo que te lleva esperar la cosecha.. entonces hay que poner un
precio razonable, para el que la produce y para el que la consume, para los DOS [produc-
tor/consumidor].. Por eso es economia social..

Federico: Y c6mo se estipularia este precio justo?

Gladis: Y... se estipula de acuerdo a la temporada, por ejemplo.. eso también va, en, ehh..
en oferta y demanda.. pero generalmente siempre nos manejamos con el mismo precio. O
sea, por supuesto que si te aumento el gasoil, te aument? el peaje, y te aumento el precio
de la goma.. Lo que ayer valia un peso, va a valer uno cincuenta... eso es razonable, eso lo
vas fijando a medida que te van pasando los afios... Pero es siempre acorde con el medio
en que se vive, porque la venta es muy buena, y eso quiere decir que el precio esté bien.
Ademais tenemos consumidores que aprecian el tema de lo que uno estd haciendo, y mas
que precio buscan salud. (Registro de campo N°4)

Apartir de la observacién y el anélisis de diferentes escenas en las que se dan los intercambios en
El Galpén es posible dar cuenta que la formacién de precios en este mercado particular no responderia
Unicamente a los modelos teéricos de formacién de precios tradicionales propuestos por la economia
hegemonica neocldsica. Teniendo en cuenta los postulados de esta dltima, la situacién de mercado, es
decir, el momento del intercambio, asi como el momento de consumo, que no influirian en el trabajo
empleado para producir el producto, ni afectarian a la utilidad del mismo, parecerian no influir en la
determinacién de los precios. Sin embargo, en El Galpén pareciera que tanto la situacién de mercado,
como el momento de consumo si influirian en la determinacién de los mismos.

Se vuelve necesario tener en cuenta cuéles son postulados sobre los que se basan los modelos teo-
ricos de formacién de precios tradiciones, a partir de los cuales la economia hegeménica neoclasica
pretende describir cémo se forman y se estipuln los precios en diferentes tipos de mercados (Jadresic
1985, Montoya y Montoya 2008). Si bien se suscitan diferencias entre ellos, estos modelos se basan
en el principio de que los mercados tienden al equilibrio y en la idea del precio natural. El precio na-
tural, es entendido por la economia clasica como el precio suficiente para pagar los costos necesarios
de produccién: la renta del suelo, el salario de los trabajadores y el beneficio del capital, los cuales a
su vez se estipularian de acuerdo a sus precios naturales. El precio natural estaria fundado entonces
en las cualidades del producto y en los esfuerzos del productor. A su vez, el mismo se diferencia del
precio de mercado el cual constituye, en el corto plazo, el precio al que efectivamente se venden los
productos en el mercado (Leriche G. y Moreno 2000: 48). La oferta y la demanda, actuarian entonces,
como mecanismos que regulan los precios de manera tal que se tienda al equilibrio, teniendo como eje
el precio natural.

Sin embargo, estos modelos no son suficientes para explicar la estipulacién de los precios en este
mercado. Como observamos en el ejemplo de Gladis, cuando ella refiere a que los precios estan de
acuerdo al medio en que se vive, se desprende el hecho de que la determinacién del precio en el Galpén
responde también a otros factores como el nivel socioecondmico de los consumidores, cuestion que se
relaciona intimamente con el momento de intercambio. A su vez, también podria estar influido por
el conocimiento del compromiso que los consumidores tienen respecto de los valores sociales y mora-
les que se intentan construir e impartir desde el Galpén, ya que como ella sostiene los consumidores
“aprecian el tema de lo que uno estd haciendo, y mds que precio buscan salud”. En esto tltimo, a la vez
podemos ver cémo el momento de consumo es tenido en cuenta a la hora de determinar los precios,
ya que Gladis entenderia o tendria conocimiento acerca de cémo y por qué sus clientes consumen sus
productos.
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Por otro lado, el precio no seria acordado entonces al momento en que se da el intercambio entre
consumidores y productores como sugiere la literatura del Comercio Justo. Por el contrario, el precio
justo es un precio que se encuentra apoyado sobre un acuerdo previo al momento de intercambiar. El
mismo, estaria relacionado con la pertenencia a una misma comunidad moral (Doudtchitzky 2010),
y en tanto existen valores compartidos, el acuerdo sobre el precio ya estd dado. Su estipulacién se en-
cuentra entonces influenciada por una multiplicidad factores tales como el precio de mercado de ese
tipo de producto, el trabajo implicado en la produccién (insumos, salarios), el tiempo que hay que espe-
rar la cosecha, la circulacién (gastos de transporte), como con el nivel socio-econdmico de las personas
que van a comprar al mercado (el medio en que se vive), asi como por factores de oferta y demanda®.
A su vez, estos factores encuentran un mayor sustento en las argumentaciones que se dan respecto de
las propiedades y atributos de los productos que se comercializan.

Es importante resaltar que a su vez el precio de los articulos que se comercializan en el mercado
debe contemplar el porcentaje que los puesteros deben pagar a la administracién del Galpén por la
venta de sus productos en dicho espacio. Este porcentaje es estipulado por la gestién del mercado y de
la Mutual, y es destinado al pago de los servicios publicos, los gastos de mantenimiento del lugar, asi
como también los sueldos de los administradores y empleados encargados del Bar, de la limpieza y la
seguridad.

Volviendo a las palabras de Gladis, en ellas se puede observar que las ideas de que el precio de un
bien no es reflejo de su valor, y que no es resultado del simple interjuego de la oferta y la demanda,
junto con la idea de que el precio justo no es resultado de un acuerdo entre productores y consumi-
dores que se da en el momento del intercambio, parecieran no entrar en contradiccién. Es por este
motivo que, a la hora de analizar los intercambios y las relaciones que se establecen en este espacio,
no es posible comprender lo que alli sucede meramente en términos de una préctica de asignacién de
precios, como tampoco desde una perspectiva economicista respecto del valor. Por lo tanto, considero
necesario recurrir a una teoria antropoldgica del valor desde la cual sea posible realizar un analisis mas
adecuado de las practicas que se dan en El Galpoén. Es asi que, recupero los aportes de Graeber (2001: 7)
respecto a que la nocién de valor pensada meramente en un sentido econémico, no consigue dar cuen-
ta de la heterogeneidad de consideraciones y factores que se ponen en juego en las mismas. Por esta
razoén, decido retomar los aportes de los enfoques centrados en la cultura material que conceptualizan
al valor de un bien desde un sentido dindmico, entendiendo que el mismo puede cambiar dependien-
do de los sentidos y usos que los sujetos asocien a los objetos (Appadurai 1995; Graeber 2001). Estos
enfoques sostienen que el valor es generado por las acciones y practicas que los sujetos sociales ponen
en juego en la produccién y reproduccién de su vida social. Por lo tanto, podria abandonarse la centra-
lidad que se le ha dado al anélisis del objeto en si cambiando el foco hacia el analisis de las acciones. El
valor se encontraria determinado entonces por la interrelacién que se establece entre lo material y lo
simbdlico, es decir, entre el objeto que se mercantiliza en tanto ente material y la red simbélica que se
encuentra alrededor del mismo.

De esta manera, desde un enfoque biogréfico de los objetos (Appadurai op. cit) es posible recuperar
los diferentes sentidos que son asociados a ellos a lo largo de los procesos de produccién-circulacién-
distribucién-consumo®. Entender a los objetos en su vida social, es decir, recuperando la historia por la
que éste objeto ha pasado, nos permite dar cuenta de la posible existencia de diferentes fases de mer-
cantilizacién y desmercantilizacién que los mismos atraviesan. Recuperando estos sentidos es posible
dar cuenta, a suvez, de la relacién que se establece entre éstos y la estipulacién de su precio, sin perder
de vista la particularidad que la misma adquiere en estos espacios. Asi, el proceso de valorizacién de

[4] Es importante resaltar que a su vez el precio de los articulos que se comercializan en el mercado debe contemplar el por-
centaje que los puesteros deben pagar a la administracién del Galpén por la venta de sus productos en dicho espacio. Este
porcentaje es estipulado por la gestién del mercado y de la Mutual, y es destinado al pago de los servicios publicos, los gastos
de mantenimiento del lugar, asi como también los sueldos de los administradores y empleados encargados del Bar, de la lim-
piezay la seguridad.

[5] En esta oportunidad no analizo una biografia completa de ningun objeto en particular sino que reparo en las instancias
de comercializacién de los mismos, sin embargo el enfoque biografico resulta iluminador a la hora de reflexionar acerca de
estas cuestiones.
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un objeto deberia ser entendido como un proceso tanto econémico como social y simbélico, en el cual
diferentes propiedades le van siendo asignadas, al mismo tiempo que diferentes significados sociales,
asi como relaciones sociales, comienzan a ser vehiculizados y a tomar cuerpo en y a partir del mismo.
Asi, las diferentes conceptualizaciones que se tienen acerca del objeto comienzan a interactuar y a ser
corporizadas en ellos. Estas conceptualizaciones, se entremezclan, contribuyendo, al mismo tiempo,
a la legitimacién del precio de los productos, lo cual puede entreverse en los actos performativos por
medio de los cuales se pretende venderlos, tanto como en los discursos acerca del modo en que deben
ser y son consumidos.

DEL VALOR AL PRECIO

Como he mostrado en el apartado anterior, he partido desde una problematizacién respecto de la no-
cién de precio y de cémo se cree usualmente que estos se estipulan, mostrando que las aproximaciones
econémicas dominantes se vuelven insuficientes a la hora de intentar comprender cémo se organizan
las transferencias en El Galp6n y dando cuenta a su vez de la importancia de recuperar una teoria an-
tropoldgica del valor que me permitiera explicar qué es lo que alli sucede. Quisiera profundizar ahora
en cdmo esta aproximacién antropoldgica sobre el valor puede ser movilizada para comprender la
relacién que se establece entre los objetos con los precios (su traduccién monetaria), evidenciando
que esta relacion se encuentra basada en una practica de produccién de relaciones entre propiedades
(ecolégicas, sociales, espirituales, etc) y las cosas en si.

Es asi que, quisiera presentar a continuacién un extracto de un registro de campo desde el cual es
posible reflexionar acerca de la forma en que entendemos la relacién entre las cosas y sus precios. En
este caso se presentaran palabras de Laura: bailarina de profesién y entrenadora personal de bailarines
que complementa su actividad con un puesto de productos veganos en El Galpén. Laura es quien ha
formado y quien administra su stand motivo por el cual puede definirse como productora. En una de
las conversaciones que tuvimos sostuvo que los precios tienen que reflejar ‘lo que hay detras’ del pro-
ducto, por lo cual, expuso a modo de ejemplo que:

A veces, cuando le decis los precios, la gente se asusta, pero cuando les explicds como
estan hechas las cosas, te lo pagan igual. Te cuento un ejemplo. Yo un dia me juntaba a
comer con un amigo que hacia mucho que no veia, y él es intelectual, y sabe mucho, es un
capo. Y decidi llevarle unos ravioles que hacen los chicos de ahi [me sefial6 el puesto de
los chicos que hacen pastas]. Vos no sabes lo que es la cocina de estos chicos, es como un
laboratorio. Cuando le expliqué cémo hacian las cosas, cémo lo cocinaban, el tiempo que
les llevaba, y que encima hasta le rezan a Krishna ofreciendo sus alimentos, mi amigo me
dijo ‘yo si cocinara esto [los ravioles que ella le llev6] no lo venderia ni en pedo’. Entonces
VoS ves c6mo es, no?

Laura hace referencia a que si bien el precio de un articulo que se vende en el mercado parece cos-
toso a simple vista, en realidad lo importante es saber qué es lo que se encuentra detras de ese precio.
Es aqui donde el enfoque biogréfico se vuelve particularmente 1til, ya que si nos detenemos a observar
c6mo han sido producidos estos ravioles, podemos ver que han sido producidos con ingredientes orga-
nicos, lo cual confluye en que la materialidad de los ravioles, es decir, su constitucién fisico-material es
particular, y los hace diferentes a los que se hacen con productos convencionales. A su vez, esta parti-
cularidad se ve acompafiada por un componente simbélico fuerte: el hecho de que han sido entregados
como ofrenda al dios hindu Krishna.

A su vez resulta pertinente retomar los aportes de Appadurai (1991) respecto al conocimiento que
acompana tanto la produccién como la circulacién, distribucién y consumo de una determinada mer-
cancia. Si tenemos en cuenta la vida social de los objetos, podriamos identificar cémo se da la distribu-
cién del conocimiento en cada una de sus etapas. Existe una tendencia a pensar que el conocimiento
implicado al momento de la produccién es un conocimiento técnico y empirico mientras que el impli-
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cado durante el consumo seria de indole simbélico, valorativo y hasta ideoldgico. Sin embargo, el autor
afirma que el conocimiento implicado en ambos polos se encuentra atravesado tanto por componentes
técnico-empiricos como por elementos valorativos, simbdlicos y estéticos. Es asi que en el discurso de
Laura podemos observar cémo se da esta relacién dialéctica entre lo material y lo simbélico.

Teniendo en cuenta el caso de los ravioles orgdnicos y el conocimiento implicado en su produccién,
podemos entender que el mismo no es solo un conocimiento técnico respecto del arte de hacer ravio-
les, sino que a su vez se encuentra atravesado por presuposiciones cosmoldgicas y rituales; al mismo
tiempo que socioldgicas, ya que desde el veganismo se imparten principios y practicas que se relacio-
nan con el modo en que sus adeptos entienden cuéles son los alimentos que la sociedad deberia consu-
mir, al igual que la manera en que deberian ser producidos. En conclusién, lo material y lo simbélico,
es decir, las técnicas, saberes, practicas y principios con los que fue producido el objeto como las que se
encuentran implicadas en su consumo y las motivaciones que guian tanto la produccién como el consu-
mo del mismo (pudiendo ser éstas médicas, éticas, morales, religiosas, etc.), se interrelacionan dando
lugar al argumento y valores que permiten legitimar el precio que se le da a un bien. Aqui es cuando se
observa el caracter productivo del consumo, en tanto este se encuentra guiado por distintos valores
que se incorporan a los pbjetos al momento de comercializarlos/consumirlos.

Propongo entonces recuperar la categoria de situacién mercantil (Appadurai, op cit), la cual hace
referencia al momento de la vida social de una cosa en el cual su intercambiabilidad se vuelve su ca-
racteristica social mds importante. Esta categoria permite dar cuenta de que las cosas pueden entrar y
salir de su estado mercantil por diferentes razones y determinaciones. Estos flujos tienen que ver con
el contexto social especifico en el cual los objetos circulan, al igual que con los estandares y criterios
(éticos, morales, simbolicos) mediante los cuales un grupo social determinado define su intercambia-
bilidad. De esta manera, la mercancia puede ser re-pensada desde una perspectiva dindmica que permi-
te entender que su valor no se encuentra determinado por un atributo o caracteristica que le es propio,
como tampoco por la cantidad de trabajo implicada en su produccién (Marx 2002, Smith 1981), ni por
su escasez (Ricardo 1959), sino por el resultado de una construccién social basada en los sistemas de
clasificacién y los criterios simbélicos especificos desde los cuales se atribuyen ciertas caracteristicas
que la definen como tal (Simmel 2002)%. A su vez permite dar cuenta de que esta construccién es resul-
tado de un proceso dialéctico en el cual lo material y lo simbélico se relacionan de manera tal, dando
lugar a la mercantilizacién de una cosa. Ese proceso de mercantilizacién es el resultado de un proceso
cognitivo de construccién simbdlica yuxtapuesto a la materialidad del objeto.

A partir de lo expuesto, podemos entender entonces que el producto que se comercializa en el Gal-
poén, se encuentra atravesado por distintos regimenes de valor’ ya que en él confluyen diversos signifi-
cados culturales, que los diferentes grupos sociales ponen en juego a la hora realizar los intercambios,
y es en estos intercambios donde se pone de relieve la valorizacién el producto. Es asi que, por ejemplo,
no seria igual la vida social de una semilla de tomate que el INTA da a una cooperativa de productores
horticolas que producen de la manera convencional, que la de una que es dada a una cooperativa de
produccién que produce bajo los pardmetros y principios de la agro-ecologia, la agricultura organica y
el Comercio Justo. Si tenemos en cuenta la trayectoria que esa semilla atravesaria, podriamos observar
que sibien la semilla es la misma, el régimen del valor por el que se veria interpelada no lo es. El mismo
cambiaria dependiendo del tipo de produccién y el tipo de cooperativa por la que la semilla es utilizada.
El tomate producido por un productor convencional y que es vendido en una verduleria también con-
vencional, no seria un tomate organico, ni tampoco se convertiria en un producto de comercio justo
posible de ser vendido en El Galpén. En otras palabras, la vida social del objeto es posible de ser trazada
teniendo en cuenta los diferentes espacios y momentos que éste ha atravesado, desde el momento de

[6] Si bien las propuestas de los tres autores antes mencionados (Smith, Ricardo, Marx) fueron ampliamente discutidas, al
margen de las diferencias que entre ellas se suscitan, ninguna de ellas habla de un proceso de valorizacién de un bien que se
de por fuera de la fase de produccién del mismo.

[7] Entendemos por regimen de valor a los marcos culturales a través de los cuales se definen los pardmetros sobre los cuales
se determina la intercambiabilidad o no de un objeto.
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su produccién hasta el momento de su consumo, contextos que hacen que un bien adquiera ciertas
particularidades que van de la mano con los principios sociales, éticos y morales que los sujetos que los
producen/distribuyen/consumen comparten.

Lo que hace particular a la situacién del intercambio en El Galpén es el hecho de que este momento
se encuentra acompariado de ciertos actos preformativos en los cuales se ponen de manifiesto y se re-
saltan ciertas caracteristicas tanto del modo en que se producen y comercializan los objetos, asi como
de los objetos mismos. De esta manera, esa performatividad hace los objetos adquieran e incorporen
nuevos atributos mas alld de los que les son intrinsecos - aquellos valores que se relacionan con la
comunidad moral en la que circulan. En la observacién de los intercambios que se realizan en este 4m-
bito, fue posible por lo tanto, recuperar las narrativas y, a partir de ellos, los valores que se asocian a los
productos que alli circulan -la confianza, la salud, el respeto, la cooperacion, la solidaridad, el cuidado
del medio ambiente, el equilibrio, etc. Es asi que se parte de la incorporacién a la practica mercantil
de principios y valores que provienen de diferentes &mbitos como la militancia social, la ayurveda, el
veganismo, la antroposofia, como también se entremezclan las trayectorias y biografias de los sujetos
que participan en él.

A partir de las escenas de intercambio que he registrado en mi trabajo de campo he podido reflexio-
nar acerca de cémo los actos performativos forman parte del proceso de valorizacién del producto.
Para ilustrar este proceso, decido presentar parte del argumento de venta de una puestera que comer-
cializa vinos:

Bienvenida, usted conoce nuestros vinos? Bueno ...Estos son vinos de Mendoza. Son vi-
nos de autor, y el autor es Menganito. El (Menganito) es medio pariente mio, y produce
estos vinos sin agro-tdxicos, que yo se los compro para venderlos acd, en este mercado de
productos naturales y ecoldgicos. Usted sabe que estd comprobado que el vino es bueno
para la salud? [Luego contintia contando acerca de una investigacién que seria llevada a
cabo en Harvard acerca de las propiedades del vino y de su influencia en la salud] (Mirta,
62 afios, puestera, Registro de Campo N3)

Encontramos entonces que los precios a su vez se encuentran respaldados por ciertos atributos
que se asignan a los productos que se comercializan en el mercado. Es decir que los precios se cargan
de los componentes materiales de las mercancias como de los componentes simbdlicos que son resal-
tados en los discursos de los sujetos, los cuales construyen la base sobre la cual se da la legitimacién
de esos precios. Si bien hay diferencias entre los puestos, de acuerdo a los principios y filosofias a las
que responden, y a veces hasta son contradictorias, entre ellos existen valores comunes que funcionan
como aglutinantes y permiten conformar una totalidad mas amplia -El Galpén-, es decir, una comu-
nidad moral conformada por productores, gestores, consumidores. Estos valores morales comunes
permiten comprender las diferencias que existen dentro del Galpén, que se expresan las trayectorias
de las personas, y al mismo tiempo dar cuenta de cémo del lugar que va generando y produciendo un
tipo de discurso comun a todos ellos en torno a las formas de produccién y de consumo que dar forma
y contenido a las practicas econémicas que se dan alli.

Asi, en estas situaciones es dénde se vuelve posible observar cémo en El Galpén se realizan practi-
cas a partir de las cuales se construyen relaciones sociales y se imparten ciertos valores que involucran
aspectos sociales, morales, éticos, y politicos que se moldean y se caracterizan de forma diferente a las
que se dan en los espacios convencionales. Lo que intento mostrar aqui es que, si justamente los actos
performativos y las narrativas que he recuperado en mi trabajo de campo responden en cierto modo a
lal6gica mercantil, no podemos reducirlos solo a eso:

Los productos que se venden acé son productos naturales que te hacen bien a la salud, que
se producen sin agro-téxicos y sin dafar el medio ambiente. Acd, se sabe lo que se consu-
me porque se sabe de dénde viene. Es el productor el que te vende a vos lo que él produce
artesanalmente en su tierra. Ademds hay que enseriarle a comer a la gente. Lamentable-
mente hoy se come mal porque no estamos educados, no sabemos comer, no sabemos lo
que es sano (Mirta, 62 afios, puestera. Registro de Campo N3)
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Para fortalecer esta argumentacién me gustaria recuperar los planteos de Graeber (2001) quien
considera que no es la cosa en si la que posee valor sino la accién que la produjo. Por accién, podria
entenderse tanto al trabajo, como productor material de un objeto, como también otras acciones que
remiten al nivel de lo simbélico, que como vemos en el caso del Galpén, también generan valor. Por lo
tanto, tal como sostiene este autor, pensar el valor exclusivamente en términos econémicos, no per-
mite dar cuenta de la multiplicidad de aspectos y dimensiones de la practica social que se encuentran
imbricados en las transacciones mercantiles. En este caso vemos que las practicas econémicas no sélo
se encuentran remiten a la maximizacién de recursos y de ganancias sino que también generan iden-
tidad, porque hay valoraciones morales en torno a los productos que justifican el valor (y el precio) de
los productos, como el acto de producirlos, comercializarlos y consumirlos.

Quisiera volver una vez mas a lo que respecta al conocimiento, ya que resulta un eje significativo a
la hora de hablar del valor en estos circuitos mercantiles particulares y simultdneamente nos permite
enriquecer el andlisis. Si tenemos en cuenta los datos analizados hasta el momento, podemos decir que
los mismos evidencian que el precio de los productos intercambiados en estos espacios no responde
tanto al establecimiento de acuerdos entre productores y consumidores- tal como sugiere la literatura
del comercio justo- sino mas bien a la construccién de diferentes tipos de argumentos, mediante los
cuales se destacan las propiedades (socioambientales, sanitarias, morales, etc.) incorporadas en estos
productos. Uno de los elementos mdas importantes sobre los que estos argumentos se construyen es
el conocimiento que se tiene sobre la produccién o sobre el posible uso que puede darse a esos bienes
que alli se comercializan, es decir, de cémo deben ser consumidos y de las implicancias que el consumo
de estos bienes tiene a nivel fisico, socioldgico, ambiental, ético y moral. Este conocimiento respecto
de los contextos de produccién y consumo de las mercancias es puesto en juego en las performances
que acomparfian el proceso de compra/venta caracteristico de estos espacios. A su vez, es importante
resaltar que aqui se apela reiteradamente al conocimiento que permite la “correcta” produccién/con-
sumo de los bienes que circulan en estos espacios como el centro comunal. Es asi que, el conocimiento
se suma a lista de propiedades de las cuales los objetos se cargan (salubridad, sustentabilidad, salud),
convirtiéndose entonces en una propiedad generadora de valor. También, debemos tener en cuenta
el hecho de que en estos contextos la distancia entre productores y consumidores se ve reducida y en
muchos casos al maximo, como lo es en una relacién cara a cara. Esta cercania entre los contextos de
produccién y consumo, permite que ambos polos del continum, se encuentren conectados, haciendo
que el mismo tome una forma de circulo de conocimiento, en el cual, el conocimiento de la produccién
se encuentra en una relacién vis-a-vis con el conocimiento de consumo, volviéndose ambos interde-
pendientes, condicién necesaria para el normal funcionamiento del circuito. De esta manera los com-
ponentes simbélicos y técnicos asociados al consumo, comienzan a ser materia prima en el contexto de
produccién de los objetos, asi como las condiciones y elementos simbélicos y tecnolégicos implicados
en la produccién lo hacen para con el consumo.

CONSIDERACIONES FINALES

He intentado dar cuenta en esta ponencia acerca de la potencialidad que ciertos enfoques teéricos tie-
nen a la hora de intentar profundizar y reflexionar acerca del andlisis de la categoria de valor en gene-
ral, asi como de las particularidades que ésta adquiere en ciertos &mbitos. Los enfoques centrados en la
cultura material que han sido presentados, permitirian indagar acerca cémo los objetos se encuentran
atravesados por diferentes significados que les son otorgados por los individuos o los grupos en tanto
la produccién/posesiéon/consumo de los mismos se convierte en un mecanismo mediante el cual se
construye identidad y se transmiten distintos mensajes, ya que los objetos funcionan como vehiculo
para la transmision de los mismos, y estos mensajes se corporizan en ellos.

En el caso del Comercio Justo, es interesante resaltar la importancia del abordaje relacional que los
sentidos (coexistentes) asociados a los objetos a lo largo del proceso de valorizacién se entremezclan, y
observar en qué medida éstos influyen en la determinacién y estipulacién del precio justo. La literatura
del Comercio Justo promulga que el valor de sus productos esta dado en el momento de la produccién
(sustentable, sin agroquimicos, etc.). Sin embargo, no da cuenta de que éstos contintian en un proceso
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de valorizacién una vez que se encuentran fuera de la esfera de la produccién. Por lo tanto, trabajo,
escasez, oferta, demanda forman parte del conjunto propiedades y caracteristicas que se les adjudican
alos objetos y que éstos finalmente absorben. Estas, junto con la constitucién material de los mismos,
interactian a lo largo de todo el proceso de valorizacién sin que una de ellas sea determinante o preva-
lezca frente a las demas. Los sujetos son quienes, al producir, hacer circular, vender y apropiarse de los
objetos, resaltan en sus actos preformativos una o mds de las caracteristicas de los mismos haciendo
que el valor de los mismos tome un caracter particular en un momento dado.

Los intercambios mercantiles que tienen lugar en El Galpén se organizan sobre la base de ciertos
valores que se dejan ver en los discursos de los sujetos. El andlisis de los mismos permitiria indagar
acerca de cuales son los pardmetros clasificatorios, es decir, la 16gica que permea las acciones de quie-
nes participan en estos espacios. Se asiste a su vez a la coexistencia de universos simbélicos diferentes
sin que los mismos entren en contradiccién, ya que si bien el habitus en que hemos sido formados nos
lleva a pensar el valor en términos de una relacién caro/barato, también existen otros pardmetros que
llevan a los sujetos consumir bienes que a simple vista parecen caros sin entrar en una contradiccién.
Podria decirse que a la hora de evaluar los productos que se consumen los sujetos ponen en juego toda
su creatividad (Graeber 2001) para poder salir de esta dicotomia que entiende que la 16gica de lo mer-
cantil se encuentra separada por definicién de la légica de lo reciprocitario.
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POLITICAY CREATIVIDAD SOCIAL: EL CASO DE LA
ASOCIACION CIVIL BERNAL EN EL MUNICIPIO DE
QUILMES
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RESUMEN

El trabajo presenta el caso de la Asociacién Civil Bernal, situada en la zona costera de la localidad de
Bernal, Municipio de Quilmes (Buenos Aires, Argentina). Se indaga en las representaciones que poseen
los miembros respecto a sus practicas cotidianas en la Asociacién y a sus relaciones con actores sociales
vinculados a otras organizaciones del mismo barrio, asi como también con instituciones gubernamen-
tales del Municipio. Se considera a estas practicas cotidianas y a sus configuraciones de representa-
ciones como despliegues de capacidades creativas e imaginativas. Por su parte, la creatividad social
es considerada en tanto proceso que pone en juego diversas modalidades de produccién, circulacién y
apropiacién de recursos socialmente significativos, y una herramienta posible desde la cual entender la
heterogeneidad de las formas de la politica y mapear etnograficamente practicas y procesos politicos.
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The paper presents the case of Bernal Civic Association, located in the coastal area of the town of Ber-
nal, and explores the representations their members have on their daily practices in the civic associa-
tion, and the relationships with other social actors involved in social organizations located in the same
neighborhood and government institutions in the Municipality of Quilmes (Buenos Aires, Argentina).
To which, these everyday practices as well as their representations configurations, are considered such
as displays of creative and imaginative abilities, and social creativity -as processes involving various
forms of production, circulation and appropriation of socially significant resources- as a possible tool
from which to understand the heterogeneity of the forms of politics, and ethnographically map prac-
tices and political processes.

KEY WORDS: Anthropology of politics, Social Creativity, Political Work

INTRODUCCION

Este articulo retne las principales reflexiones de una investigacién finalizada que comenzé en el afio
2012 como un proyecto para la materia de Metodologia y Técnicas de la Investigacién de Campo de la
carera Ciencias Antropolégicas (Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires) y luego
fue retomada durante el afio 2014 para la elaboracién de una ponencia?.

El objetivo del trabajo es describir las representaciones que poseen los/as miembros de la Asocia-
cién Civil Bernal respecto a sus practicas cotidianas en la Asociacién y sus relaciones con actores socia-
les vinculados a instituciones gubernamentales del Municipio de Quilmes (Buenos Aires, Argentina)
y a otras organizaciones sociales situadas en el barrio Ribera de Bernal. Por lo cual, los interrogantes
que guian inicialmente esta investigacién son: ;Cémo los/as miembros de la Asociacién Civil Bernal
representan sus propias practicas cotidianas en la Asociacién y las relaciones sociales que mantienen
con actores sociales vinculados a instituciones gubernamentales del Municipio de Quilmes y a otras or-
ganizaciones sociales situadas en el mismo barrio? ;Cémo los/as miembros de la Asociacién Civil Ber-
nal construyen y expresan estas representaciones mediante sus practicas cotidianas en la Asociacién?

Para la elaboracién de este articulo fueron criticas las reflexiones sugeridas por el Grupo de Trabajo
“La politica como proceso vivo: de la racionalidad a la creatividad social (GT 17)” en el XI Congreso
Argentino de Antropologia Social, llevado a cabo del 23 al 26 de Julio de 2014 en la Universidad Na-
cional de Rosario (UNR). Tras participar en este evento, comencé a vincular las preguntas anteriores
con nuevos interrogantes sobre aspectos de la politica, en tanto creatividad social, susceptibles de ser
abordados etnograficamente: ;Cémo las practicas cotidianas de los/as miembros de la Asociacién Ci-
vil Bernal y sus configuraciones de representaciones, en tanto despliegues de capacidades creativas e
imaginativas, se ponen en juego con modalidades de produccién, circulacién y apropiacién de recursos
socialmente significativos?

Considero la distincién entre una acepcién de la creatividad vinculada a la produccién de novedades
(“novelty”), a través de la recombinacién de elementos ya existentes, de otra nocién mads relacionada
con un proceso de cambio, de movimiento continuo o proceso fluido de devenir a la existencia. Me
remito a esta tltima acepcién de la creatividad, que no es caracterizada como un producto de la innova-
cién, sino que es conceptualizada por sus procesos (Hallam e Ingold, 2007).

Mirar a los procesos politicos como procesos de creatividad social supone atender analiticamente
a las capacidades creativas e imaginativas de los actores sociales y su potencialidad para establecer
formas de accién y organizacién social. Supone tratar a la politica como un “proceso vivo”, antes que
como un “campo” o una “esfera”, sin dejar de lado los aspectos productivos y la imaginacién como
dimensiones fundamentales de la misma. Como una de las formas posibles de abordar estas capaci-
dades creativas, la Antropologia de la Politica propone centrar la mirada en el andlisis de las multiples

[2] Realizada para el “XI Congreso Argentino de Antropologia Social”, llevado a cabo del 23 al 26 de Julio de 2014
en la Universidad Nacional de Rosario (UNR).
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maneras en que las problematicas categorias que habitualmente asociamos al universo de la politica
son conceptualizadas por actores socialmente situados (Balbi y Boivin, 2008: 10). De esta manera,
mediante el andlisis de los sentidos que poseen los actores se torna posible desnaturalizar aquellas
categorias abstractas tales como “Estado” o “gobierno”, y, al develar las multiples representaciones
sociales que les son otorgadas a partir de los usos de los actores del mundo social del cual forman par-
te, se puede evidenciar también el cardcter contingente y creativo de estos sentidos, en tanto social e
histéricamente situados.

El potencial del andlisis etnogrdfico para el estudio de la politica, el Estado y el gobierno radica
entonces -mds alld de su innegable productividad para analizar con extremo detalle entramados
complejos de relaciones personales-, en la forma en que centra su mirada en las perspectivas de
los actores entendidas como parte de los hechos a examinar (Balbi y Boivin, 2008:8).

La creatividad social considerada en tanto produccién (Balbi, 2013) implica atender a las capaci-
dades imaginativas de los actores sociales y a aquello que hacen -produccién social de relaciones e
instituciones- en condiciones sociales y materiales especificas, entendiendo que estas pueden ser inde-
pendientes de su voluntad y escapar de su control.

Las organizaciones sociales, como la Asociacién Civil Bernal, suelen ser caracterizadas como media-
doras debido a que frecuentemente asumen roles de distribucién de recursos publicos a poblaciones
vulnerables. Pero esta mediacién, como relacién, no es lineal ni automatica (Barattini, 2006: 257).
Tampoco es neutral, porque las organizaciones tienen sus objetivos y sujetos con proyectos politicos
(Barattini, 2006: 256). Pensar sélo en términos de mediacién, segin esta autora, equivaldria a dejar
de lado la légica de los actores, como sujetos activos y criticos, que tienen la capacidad tanto de cons-
truir diferentes sentidos y percepciones como de problematizar esas vinculaciones, o, en palabras de
Giddens (1982), esto implicaria desconocer su cognoscibilidad y capacidad.

Para indagar en dichas mediaciones, no de manera lineal ni automadtica, sino en tanto précticas,
representaciones y relaciones sociales, tomo distancia de la manera en que el lenguaje politico tradi-
cionalmente ha abordado la oposicién entre Estado y sociedad civil. Pues, en esta dualidad, el Estado
seria una realidad construida que cataliza los procesos politicos, mientras que la sociedad civil seria el
dominio de las relaciones sociales espontaneas orientadas por intereses privados. Sin embargo, esta
dicotomia, asi como el limite que se establece, es una objetivacién que constituye en realidad una
demarcacién movil, sujeta a una construccién y deconstruccién continua (Steinmentz, 1999:25). Los
multiples acuerdos que producen la separacién aparente del Estado, crean un efecto de agencia y una
autonomia parcial con consecuencias concretas. Pero esta agencia siempre serd contingente a la pro-

duccién de diferencias mediante practicas que crean el limite aparente entre el Estado y la sociedad
(Mitchell, 2006:176).

Se consideran los aportes de Trouillot (2001) y de Mitchell (2006) para comprender al Estado como
un conjunto de prdcticas y procesos y sus efectos, que no necesariamente aparecen alrededor de im-
portantes dmbitos gubernamentales y que, por tanto, habria que centrarse en los multiples lugares
en los cuales los procesos y practicas son reconocibles a través de sus efectos (Trouillot, 2001:126).
Mitchell propone analizar el Estado como un efecto estructural, como el poderoso efecto metafisico
de las practicas que hace que tal estructura parezca existir (2006:180). Las practicas son entonces las
que producen el efecto de que el Estado parezca una entidad estructural sobre-impuesta sobre todas las
demads précticas sociales.

Se escogi6 el caso de la Asociacién Civil Bernal ya que, siguiendo las recomendaciones de estos au-
tores, no constituye un importante &mbito gubernamental.

Para abordar las representaciones, pricticas cotidianas y relaciones sociales de sus miembros, se
considera la nocién de trabajo politico (Gaztafiaga, 2008) -como una categoria de andlisis y no mera-

71



72

KULA N° 11 Noviembre 2014

mente como una categoria del sentido comin- dado que permite examinar los diferentes modos en
que los protagonistas conciben sus actividades politicas como trabajo y ofrece un interesante nicleo de
representaciones donde examinar a la politica como construccién social (Gaztafiaga, 2009: 32).

LA ASOCIACION CIVIL BERNAL

Desde Agosto hasta Noviembre del afio 2012 realicé trabajo de campo y observacién participante con
el objetivo de analizar etnograficamente las relaciones sociales entre miembros de la Asociacién Civil
Bernal y miembros de instituciones gubernamentales del Municipio de Quilmes. Presencié actividades
cotidianas en la Asociacién Civil Bernal, participé en talleres de huerta y visité a tres miembros de la
Asociacién, en sus respectivas casas, para realizar entrevistas. Posteriormente, el registro de algunas
disputas me sugirié ampliar la matriz de relaciones sociales seleccionadas al inicio de la investigacién,
por lo que me propuse, en Mayo del 2014, entrevistar también a miembros de otras organizaciones
sociales situadas en el mismo barrio Ribera de Bernal.

Se formularon preguntas para descubrir preguntas (Guber, 1991:227) y las entrevistas antropolégicas
se utilizaron para

Construir los marcos de referencia de los actores, a partir de la verbalizacién asociada libremen-
te. Desde estos marcos se extraerdn en un segundo momento, y tras una categorizacion diferida,
las preguntas y temas significativos para la focalizacion y profundizacion (Guber, 1991:122).

Como sostiene Achilli (2005), para realizar este trabajo se considera la importancia de analizar las
relaciones y procesos cotidianos, reconociendo que el conjunto de representaciones, significaciones y
sentidos que generan los sujetos, lo hacen como parte de un conjunto social, no como individuos aisla-
dos, sino en interaccién y relacién con otros.

“En un sentido minimo, la etnografia puede entenderse como un proceso de ‘documentar lo no-
documentado’. La base de este proceso es el trabajo de campo y la subsecuente elaboracién de los re-
gistros y del diario de campo (Rockwell, 2011: 48).” Sin embargo, la etnografia no se reduce al trabajo
de campo, sino que “se define centralmente por la produccién de un determinado tipo de texto, una
descripcién etnogréfica, producto de un proceso analitico” (Rockwell, 2011: 64).

El barrio Ribera de Bernal se encuentra préximo a la Estacién de Trenes de Bernal y pertenece al
area mds amplia de la ribera del Partido de Quilmes (Buenos Aires, Argentina). En el tramo desde la Es-
tacion hasta el barrio, de 15 cuadras aproximadamente, se pasa por Smurfit Kappa (empresa papelera
multinacional), una planta potabilizadora de AySA (Agua y Saneamientos Argentinos) y por tierras de
ex-relleno sanitario de la Coordinacién Ecolégica Area Metropolitana Sociedad del Estado (CEAMSE).
Al cruzar la autopista el paisaje cambia rotundamente. A uno y otro lado de la calle que baja al rio se
observan amplios espacios verdes. Unos 400 metros antes de llegar a la costa, comienzan a aparecer
las primeras viviendas del barrio.

Las paredes de la sede de la Asociacién Civil Bernal estdn hechas de madera. En el exterior estdn
pintadas de color celeste pero dentro las maderas estan a la vista. La sede tiene dos ambientes y mide
unos 10 m2 en total. Al ingresar, una de las paredes tiene dos cartulinas pegadas: una verde y otra
roja. En ambas hay una palabra en la parte superior, a modo de titulo, y varias palabras y frases mas
pequenias distribuidas por el resto de la cartulina, escritas con caligrafias diferentes - hechas por nifios/
as durante una actividad coordinada por una de las “talleristas” de la Asociacién -. En la primera dice
“DEMOCRACIA” y alrededor se lee “libertad de expresién”, “opiniones”, “libertad”. En la segunda dice
“DICTADURA” y alrededor “muerte”, “desaparecidos”, “falta de libertad”. En uno de los ambientes hay
una mesa bajo la ventana, con lapices de colores y hojas blancas desperdigadas sobre la misma, cuatro
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sillas y dos bibliotecas. En las paredes hay colgados dos calendarios del Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacién y arriba de estos hay un retrato de Ernesto “El Che” Guevara.

Segun relata Graciela®, habitante del barrio desde hace 5 afios y vicepresidenta de la Asociacién
Civil, la principal motivacién por la cual “los vecinos” decidieron organizarse fue llevar a cabo acciones
conjuntas para buscar mejorar las condiciones de vida en el barrio.

Relata que una de las mayores problematicas es la delimitacién legal de los terrenos y las disputas
por las propiedades de los mismos, motivo por el cual ha habido reiterados episodios de desalojo por
parte de la Gendarmeria Nacional. El iinico amparo legal que poseen “los propietarios” de los terrenos,
son “unos permisos provisorios que entrega Desarrollo Social”’. Segin describe, las cuestiones mas
urgentes que reclaman “los vecinos” son las calles pavimentadas y la red de agua corriente.

En el barrio existe una bomba publica manual de la que se puede extraer agua o se puede recurrir a
algunos pocos habitantes que posean bombas manuales o eléctricas. Otra forma de obtencién del agua
es mediante “un aguatero”, quien trae agua potable “desde Quilmes”. “Los vecinos” -en su mayoria las
mujeres, cuenta Graciela- se acercan con tanques propios, los llenan y se los vuelven a llevar a sus res-
pectivas casas, debiendo administrar el agua para que les alcance hasta la préxima vez. Graciela indica
que “el aguatero” viene una vez por semana y que “lo manda "El Barba Gutiérrez’”, el Intendente del
Municipio de Quilmes.

Otro de los problemas importantes que menciona es el tratamiento de los efluentes del barrio. Al
no haber una red cloacal organizada, “los vecinos” generalmente optaron por hacer pozos ciegos, don-
de los deshechos van directamente a la tierra, contaminando las napas de agua.

Graciela menciona como otra problemdtica importante la presencia de una gran cantidad de insec-
tos, como mosquitos y vinchucas, y dice que “algunos vecinos” mezclan agua con cal para proteger las
casas y ahuyentarlos.

Explica que “los reclamos de los vecinos” son llevados a las autoridades municipales mediante dos
instituciones del barrio: La Unién Vecinal de la Ribera y la Asociacién Civil Bernal. Pero sefiala que “no
hay buena relacién” entre ambas porque el referente de la Unién Vecinal, “El Pato”, suele adjudicar a su

. ., [ ”» « . . . ” . . .
propia gestién los “logros” o “beneficios obtenidos para el barrio”. A diferencia de este, que se vincula
con autoridades del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, los/as miembros de la Asociacién Civil
Bernal indican que se encuentran trabajando “en articulacién” con el Municipio de Quilmes desde hace
unos tres afios.

La Asociacién Civil Bernal posee una Comisién Directiva cuyos cargos se distribuyen jerarquica-
mente (presidente, vicepresidente, tesorero, revisores de cuenta, vocales). Una vez por semana, los
sédbados por la tarde, se realizan asambleas abiertas y de caricter publico. El objetivo de las mismas,
sefiala Martin, presidente de la Asociacion, “es que los vecinos discutan aquellos temas que consideran
de relevancia para mejorar la calidad de vida en el barrio y sobre las actividades que se van a hacer™.

Salvo que llueva o haga mucho frio, las reuniones suelen realizarse al aire libre, en el patio delantero
de la sede, donde ponen bancos, sillas y mesas hechas con tablas de madera.

Uno de los temas més recurrentes en las asambleas, desde que se conformo la Asociacién, han sido
las discusiones sobre la falta de agua corriente, las formas de organizacién y acciones para realizar los
reclamos pertinentes al Municipio de Quilmes. Segin Graciela “gracias a la articulacion de la Asociacion
con el Municipio” se logr6 acordar que se regularice la distribucién del camién de agua potable, una vez
por semana y de forma equitativa en todas las casas del barrio.

[3] Entrevista realizada a Graciela el 14 de Octubre de 2012.

[4] Entrevista realizada a Martin el 9 de Septiembre de 2012.
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Tras numerosos reclamos y pedidos de reunién, segin se relata en el boletin realizado por miem-
bros de la Asociacién Civil Bernal en el mes de Abril de 2012, “los vecinos” se reunieron con “el Secreta-
rio de aguas, cloacas y saneamiento hidrico” quien les informé en dicha oportunidad que “el Municipio
realizé un mapeo del lugar” y les “mostré también los planos de la futura red de agua” donde figuran
todas las casas del barrio con sus respectivas bocas de agua.

Martin considera® que los/as participantes mas activos/as de las asambleas y de las actividades de
la Asociacién son: Cecilia (“tallerista”), Alejandro (encargado del taller de huerta), Graciela (“vecina y
vicepresidente”), Ménica (“vecina, vocal y encargada de la iglesia”), Rosa (“vecina”), Josefina (“vecina
y tesorera”), tres mujeres jovenes “talleristas” (amigas de Cecilia), y él. A diferencia de Alejandro que
es responsable de un taller en particular, ser “tallerista” aqui implica participar de varios talleres y
actividades de la Asociacién.

Cuando le pregunté sobre las actividades que realizan en la sede de la Asociacién, Martin se refirié
al proyecto de continuar armando la biblioteca, a la elaboracién de un boletin mensual para difundir
las distintas actividades y noticias que consideran de relevancia para el barrio y a los talleres de murga,
huerta y cine, a los cuales asisten principalmente nifios/as y adolescentes. También se refiri6 en varias
ocasiones a la participacién en:

La Mesa de gestién y participacién barrial Monte, Matadero, Ribera de Bernal que es un espacio
de encuentro entre las organizaciones sociales que trabajan en esos barrios y la Secretaria de
Desarrollo Social del Municipio de Quilmes, a la que van mensualmente dos o tres vecinas del
barrio.

El taller de huerta, los sdbados por la tarde, fue la actividad a la que asisti mayor cantidad de veces
ya que coincidia con mi disponibilidad horaria. Alejandro, encargado de este taller, suele sugerir que
los/as asistentes se sienten en ronda para sefialar qué y cdmo se va a sembrar ese dia y luego, en el
transcurso de la actividad, suele dirigirse de manera individual a los/as nifios/as y adolescentes para
aclarar dudas o compartir comentarios y chistes.

Alejandro se acerca a mi'y me propone sembrar el amaranto que llevé. Me pregunta si me parece
bien sembrarlo “haciendo bolitas de tierra” [Esta forma de sembrar, que conozco por mis expe-
riencias anteriores, consiste en mezclar tierra con agua y semillas y amasar pequerias pelotas
que luego se esparcen en el suelo]. Le respondo que estoy de acuerdo. Me dice que necesitariamos

un recipiente para mezclar. Me pongo a buscar eso. (Registro de campo del 22 de Septiembre
de 2012).

Como puede percibirse a partir de este fragmento, poseo experiencias previas e intereses persona-
les relacionados con la siembra. El carcter distendido del taller de huerta resulté propicio para mante-
ner didlogos e intercambiar conocimientos con algunos/as miembros de la Asociacién, principalmente
con Alejandro y Cecilia. “La huerta” también constituy6 uno de los temas de conversacién con Martin
durante mis visitas a su casa, lo cual me gener6 una sensacién de cierta complicidad. A la par, partici-
pando del taller y llevando semillas, senti que estaba siendo reciproca con los/as miembros de la Aso-
ciacién y que estaba demostrandoles mi compromiso. Esto me dot6 de mayor confianza y colaboré en
la construccién de las relaciones sociales con los sujetos participes de esta investigacién.

LA CREATIVIDAD COMO PRODUCCION SOCIAL

[5] Entrevista realizada a Martin el 9 de Septiembre de 2012.

[6] En la entrevista realizada el 9 de Septiembre de 2014, Martin se refiere a Las Mesas Participativas de Gestion
Barrial organizadas desde el afio 2008 por la Secretaria de Desarrollo Social y la Secretaria de Cultura y Educacion
de Quilmes.
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Segun lo que me expresaron varios/as integrantes de la Asociacién en el transcurso del trabajo de
campo, Cecilia (“tallerista”) y Martin (presidente) son quienes més se vinculan con autoridades muni-
cipales. Opté entonces por indagar en mayor profundidad en los sentidos que ellos poseen respecto a
estas relaciones.

Como recurso analitico, escogi una de las relaciones sociales que fue reiteradamente mencionada en
entrevistas y conversaciones informales. Realicé un proceso de triangulacion que consistié en “recoger
datos e interpretaciones de una misma situacién desde variados dngulos o perspectivas, en general, dos
o tres y después compararlos y contrastarlos” (Salgueiro, 1998: p. 60). Les pregunté a Cecilia, Graciela
y Martin c6mo es el vinculo con Alejandra, miembro de la Secretaria de Medio Ambiente del Municipio
de Quilmes. En todos los casos me narraron el mismo acontecimiento que fue definido como “casual”,
el cual consiste en un evento de murgas en El Oratorio de la ciudad de Ezpeleta, donde participaron
los/as nifios/as de la Asociacién. Los tres relataron que el encuentro sucedié por casualidad, porque
Alejandra, que se encontraba en el mismo evento, se acercd a felicitarlos por el nombre de su grupo de
murga, ‘Los Mosquitos”, y contarles que ella estaba trabajando en una “camparia contra el dengue”.

La pregunta sobre la creatividad, en tanto proceso de cambio continuo (Hallam e Ingold, 2007) y
social, conforma, al menos operativamente, un campo observacional, una arena de debate y una he-
rramienta desde la cual mapear etnograficamente précticas y procesos politicos. En la vida social y en
la politica, no todo estd hecho de estrategias y decisiones racionales, también existen no-decisiones y
azares. En este sentido, Cecilia cuenta:

Yo dije bueno, qué loco cémo la comunicacion es tan horizontal que desprende cualquier inter-
pretacién sno? Nosotros nos llamamos asi —“Los Mosquitos”- porque no vienen a fumigar. Y yo
bueno... entonces la sefiora se puso un cartel que decia “el dengue”, que se yo, y repartié unos
volantes cuando bailamos. Y después le dije “no, bueno, pero veni al barrio a conocer.” Nosotros
siempre cuando yo encuentro a alguien que me doy cuenta que tiene acceso a cosas que nosotros
no tenemos, a veces por casualidad, como lo de Los Mosquitos.”

Atender a la creatividad en tanto produccién social (Balbi, 2013), situada en situaciones y contextos
especificos, permite observar la manera en que determinados hechos casuales o no-decisorios pueden
ser transformados por los sujetos en oportunidades para obtener recursos socialmente valorados. En
tanto préctica creativa, resulta significativa la forma en que los/as miembros de la Asociacién objetivan
una de sus problemaiticas (la excesiva presencia de insectos en el barrio) poniéndole el nombre de “Los
Mosquitos” al grupo de murga. Esto les permite difundir dicha problematica al interior del barrio y en
otras localidades durante los encuentros de murga, asi como también sostienen que ha contribuido en
la obtencién de contenedores de basura para el barrio y en el inicio de la construccién de sus relaciones
sociales con miembros de la Secretaria de Medio Ambiente del Municipio de Quilmes.

En el acontecimiento escogido, se entrelazan y condensan varios aspectos de la creatividad social.
Uno de estos se plantea en vinculacién con las formas en que los/as miembros de la Asociacién, prin-
cipalmente Cecilia y Martin, construyen y mantienen relaciones sociales con autoridades municipales
para la obtencién de recursos socialmente significativos, a partir de contactos personales y de “aprove-
char” situaciones casuales o no-decisorias.

Un segundo aspecto de la creatividad social puede observarse a través de las practicas cotidianas me-
diante las cuales circulan y son apropiados recursos en el &mbito de la sede de la Asociacién. A través
de los talleres, algunos de los recursos obtenidos son puestos en circulacién por los/as miembros de la
Asociacién y utilizados/apropiados por ellos/as y por algunos habitantes del barrio, principalmente ni-
fios/as y adolescentes. Ejemplos de estos recursos son los libros de la biblioteca, un pizarrén, elemen-
tos para escribir y dibujar y el dinero con el que le pagan a una docente por dar clases de apoyo escolar.

Cuando terminamos [de sembrar en la huerta ubicada en el terreno de enfrente], regreso a la
Asociacion y me dice Cecilia que ya estaban por venir los vecinos a la reunion. Me pide que la

[7] Fragmento de la entrevista realizada a Cecilia el 2 de Noviembre de 2012.
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ayude a mover un banco largo de madera y ponerlo enfrentado a otro. Recuerdo que dejé mi
cuaderno sobre la pequeria mesa donde estdbamos separando las semillas y voy a buscarlo. No
lo encuentro alli. Escucho a unas nifias dentro de la pequefia casa de la Asociacion y me asomo
por la ventana. Justo al lado de esta hay una mesa. Veo que hay tres nifias de entre 8 y 11 arios
dibujando. Una de ellas tiene mi cuaderno y mi lapicera. Se lo pido, arranco la hoja que estaba
usando y le doy dos hojas mds en blanco (Registro de campo del 22 de Septiembre de 2012).

A partir de la situacién relatada, comencé a observar que los/as nifios/as y adolescentes que fre-
cuentan la sede de la Asociacién, unos diez en total de entre cinco y catorce afios, utilizan algunos
recursos aparentemente con un alto grado de libertad, y asi supuse que la nifia habia tomado mi cua-
derno y mi lapicera pensando que estos pertenecian a la Asociacién.

Exceptuando cuando hay actividades programadas y algunas ocasiones en las que intervino Gracie-
la para solicitarles que dejaran de correr o para detener alguna pelea entre los/as nifios/as, observé que
estos/as suelen ingresar a la sede y permanecer alli sin contar con la supervision de personas mayores

de edad.

En una ocasién®, me encontraba acompariando a Cecilia, y a otras tres personas que acababa de
conocer, en un recorrido por el barrio con el objetivo de invitar a “los vecinos” a participar de un nuevo
taller (de alfabetizacién), cuando surgié un didlogo acerca de los libros de la biblioteca de la Asociacién:

Hay una nifia asomada, de unos ocho afios, detrds de una reja de alambre que la llama a Cecilia
por su nombre y le dice que tiene libros para devolver. Cecilia le dice “Bueno, dale ;Le decis a tu
mamd que salga? que quiero decirle algo...” Sale la nifia acompariada por su madre. Daniel se
presenta, presenta al resto y la invita al taller. La mujer dice que ella termind la secundaria y
que no necesita participar del mismo. Cecilia le dice que si conoce a alguien que pueda estar in-
teresado que lo invite. La nifia dice que tiene mds libros para devolver. “;Mds?”, exclama Cecilia,
“Pero qué bonito, eh”, agrega en tono de broma y le da un abrazo. “Bueno, después me los das”.
Seguimos el camino. Le pregunto a Cecilia si no anotan los libros que prestan. Se sonrie y me
dice “Deberiamos si... era la idea en un comienzo, pero ahora no se estd haciendo” (Registro de
campo del 2 de Noviembre de 2012).

Cecilia expresa que no realizan controles escritos de los libros de la biblioteca que se toman presta-
dos. Este didlogo reforzé la impresién que habia tenido acerca del alto grado de libertad que aparente-
mente poseen los/as nifios/as y adolescentes a la hora de utilizar algunos recursos (libros y materiales
para escribir o dibujar) de la Asociacién. Al mismo tiempo, me sugirié preguntarme acerca de la exis-
tencia de otras formas de control sobre el uso de los recursos, aunque no he podido registrarlas en el
transcurso de la investigacién.

Un tercer aspecto de la creatividad social se plantea en las representaciones que construyen los acto-
res, en tanto despliegues de su imaginacidn, con las cuales vinculan varios de los aspectos anteriores,
es decir, sus préacticas cotidianas en la Asociacién, sus relaciones sociales con autoridades municipales
y la obtencién de recursos.

Para abordar este aspecto se escogié otra de las relaciones sociales que fue mencionada recurren-
temente durante las entrevistas: con miembros de la Secretaria de Desarrollo Social del Municipio de
Quilmes.

Martin relata que “obtuvieron un subsidio” para armar una biblioteca y para pagarle el sueldo a una
maestra que va a dar clases de apoyo escolar a la sede de la Asociacién, a partir de la participacién en
las “Mesas de Gestién”: “Fuimos invitados por funcionarios de la Secretaria a participar en cursos de
capacitacién para organizaciones sociales, a las Mesas de Gestién y participacién barrial y a partir de

[8] Durante la visita que realicé a la sede de la Asociacién el 2 de Noviembre de 2012.
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esto salieron un montén de cosas.”® Sostiene que fueron invitados por ser “la tinica Asociacién Civil en
el barrio” que “venian trabajando” y esto habria hecho que los tuviesen en cuenta.

Cecilia narra algo similar en su entrevista. Al referirse al primer contacto con una persona de la
Secretaria de Desarrollo Social del Municipio de Quilmes, dice que “Vino por primera vez una chica de
Desarrollo que se contactd con nosotros a partir de que, como que todo el mundo se empez6 a enterar
que haciamos cosas.”°

Esta idea acerca de que el “trabajo” que realizan cotidianamente es aquello que los/as legitima, que
propicia el vinculo con las autoridades municipales y que favorece la obtencién de recursos, es mencio-
nada de forma recurrente por los/as miembros de la Asociacién.

TRABAJO POLITICO

La nocién de trabajo politico generalmente aparece asociada al trabajo militante, es decir, al quehacer
proselitista cuyo objetivo ultimo es conseguir votos. Sin embargo, esto priva de comprender cé6mo y
a qué se refieren los actores politicos con su trabajo y oscurece nuestra comprension de las represen-
taciones sociales -en su dimensién de ideas y practicas- en procesos politicos concretos (Gaztafiaga,
2008).

Martin, presidente de la Asociacién Civil Bernal, considera que la realizacién de las “Mesas de Ges-
tién” forma parte de un interés mds amplio por parte de las autoridades de la Secretaria de Desarrollo
Social en armar una base de datos de las personas y organizaciones sociales que “trabajan verdade-
ramente en los barrios” y que “son vecinos” con el fin de “cortar un poco el vinculo con los punteros
tipicos y empezar a conocer a la gente que trabajaba de verdad”.'* Martin se refiere a lo anterior como
una iniciativa para establecer “relaciones nuevas”. Estas consistirian en la decisién por parte de las au-
toridades de la Secretaria de Desarrollo Social por configurar un cambio en sus relaciones sociales con
los “punteros tipicos”, los que forman parte de las “relaciones viejas”, para pasar a otras nuevas, con
“gente que trabaja verdaderamente en los barrios”. Martin ejemplifica estas categorias remitiéndose
a sujetos que conoce y narrando sucesos que le resultan significativos. “El Pato” es un habitante del
barrio Ribera de Bernal y referente de la Unién Vecinal que fue mencionado y criticado por Graciela,
Cecilia y Martin. Este tltimo declaré*? que “El Pato” estaba cobrando por recibir camiones de tierra que
eran descargados en el patio de su casa, generando “barriales” en la calle cada vez que llovia. Durante
la entrevista'®, Martin se refiri6 a él como “un ejemplo de puntero tipico” y lo caracteriz6é como un “delin-
cuente”, que “cobra por recibir tierra” y que “siempre hizo negocios con el barrio”. Sefialé, ademads, que
en un barrio cercano, en la Villa del Monte, vive “un amigo de El Pato” y que “por sus chanchullos, a él
no lo invitaron” a participar de los cursos de capacitacién ni a las “Mesas de Gestién Barrial”. “Invita-
ron a la gente de El Oratorio, a Juan, invitaron a la gente de la copa de leche de adentro del barrio.” En
el barrio Ribera de Bernal “El Pato” no fue invitado por las autoridades de la Secretaria de Desarrollo
Social del Municipio de Quilmes y si los miembros de la Asociacién, cuestién que considera que legi-
tima su presencia en el barrio y que explica a partir de su propio “trabajo”. Una situacién semejante
sefiala que ocurrié en la Villa del Monte, donde “el amigo de El Pato” no fue tenido en cuenta. Sélo
fueron invitados los miembros de la organizacién social llamada El Oratorio, con quienes se relacionan
frecuentemente y llevan adelante actividades en comun. Ellos son caracterizados por Martin como
“vecinos” que, como ellos, “conocen las vivencias del barrio” y “trabajan verdaderamente”.

[9] Entrevista realizada a Martin el 14 de Octubre de 2012.

[10] Fragmento de la entrevista realizada a Cecilia el 2 de Noviembre de 2012.
[11] Entrevista realizada a Martin el 14 de Octubre de 2012.

[12] En la asamblea de la Asociacién que presencié el 8 de Septiembre de 2012.

[13] Entrevista realizada a Martin el 14 de Octubre de 2012.
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Las representaciones de Martin pueden ser resumidas mediante la oposicién de dos cadenas de
significantes y sus respectivos ejemplos:

A) Punteros tipicos / relaciones viejas / delincuentes / hacen negocios. Ejemplos: El Pato en el
barrio Ribera de Bernal / El amigo de El Pato en la Villa del Monte.

B) Gente que trabaja verdaderamente en el barrio / relaciones nuevas / vecinos / conocen las
vivencias. Ejemplos: Los/as miembros de la Asociacién Civil Ribera de Bernal / Los/as miem
bros de El Oratorio de la Villa del Monte.

Segin Martin, los/las miembros de la Asociacién Ribera de Bernal se caracterizarian como sujetos
que participan en la construccién de nuevas formas de relaciones sociales con las autoridades munici-
pales, en oposicién a esos otros, los “punteros tipicos”.

Cecilia también se expresa' interesada en las “Mesas de gestién y Participacién barrial” pues la con-
sidera una “politica muy piola”, “de gestion local muy fuerte”, que “le permite al Estado un testeo de lo
que esta ocurriendo en los barrios”, porque las personas que integran el equipo de participacién de esta
secretaria, sostiene, no sélo realizan reuniones mensuales, sino que “patean los barrios”, es decir que los
recorren personalmente. Si bien en este aspecto Cecilia se aproxima a las representaciones de Martin
sobre las “Mesas de Gestién”, ella se muestra critica en relacién a las “posibilidades reales que tienen estas
instancias en la prdctica”, debido al funcionamiento interno de las instituciones municipales, o a lo que
ella alude como una “falta de coordinacién entre las distintas secretarias” y a “la diversidad de ideas”
que poseen quienes trabajan en ellas. Cecilia corre el foco de atencién hacia una visién mas micro de
los encuentros. Sostiene que los resultados de los mismos no pueden ser determinados de ante mano,
y que, aunque mediante estas instancias no siempre surgen respuestas o soluciones concretas a las
problematicas sociales presentadas por las distintas organizaciones sociales, los miembros de estas
tienen la posibilidad de “pensar en conjunto” y “participar en cursos de formacién”.

Cuando le solicité a Cecilia su opinién’® acerca de las representaciones expresadas por Martin, ella
me indicé que considera que “puntero” es una “categoria muy amplia” y en su lugar, propone utilizar la
de “préicticas punteriles”. Sefiala a modo de ejemplo, que una practica de este tipo podria ser repartir
ciertos recursos publicos “a tus amigos”, lo cual puede concebirse como una practica de tipo clientelar.
Cecilia acuerda con la categoria de “nuevas relaciones”, y coincide en la representacién de las practicas
de la Asociacién como parte de las “organizaciones sociales nuevas”, que remite a la idea de “gente que
trabaja verdaderamente en los barrios”, aunque lo complejiza diciendo que, incluso al interior de ellas,
“hay veces que reproducimos practicas punteriles, sin darnos cuenta, porque estdn instaladas.” En
contraste con las categorias mds esencialistas propuestas por Martin, en tanto formas de ser (“punte-
ros tipicos” o “gente que trabaja verdaderamente”), Cecilia propone entender su propio “trabajo en el
barrio” y los vinculos que se establecen, entre autoridades municipales y miembros de la Asociacién,
como précticas, en tanto maneras de hacer y construir formas particulares de relaciones sociales.

Seria interesante indagar mds en las representaciones sociales de los/las demdas miembros de la
Asociacién sobre estas “pricticas punteriles”, a qué practicas se refieren, sus coincidencias y desacuer-

dos.

DISPUTAS

La inmersién etnografica en el campo amplia el mapa de las relaciones sociales consideradas, la hetero-
geneidad de practicas y concepciones sobre la politica y las disputas en torno a la misma.

[14] Entrevista realizada a Cecilia el 2 de Noviembre de 2012.

[15] Durante la realizada el 2 de Noviembre de 2012.
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En el barrio Ribera de Bernal existen, ademds de la Asociacién Civil Bernal, otras organizaciones
sociales. Una de ellas es una Biblioteca Popular, cuyos miembros no he podido contactar debido a que
estuvo cerrada durante todas mis visitas. Otra es una Unién Vecinal, cuyo referente es “El Pato”, la cual
es definida de forma antagénica por los miembros de la Asociacién. Sin embargo, tampoco he podido
entrevistar a sus miembros, debido a que en el transcurso del trabajo de campo la misma ha dejado de
existir.

A unos 400 metros de la sede de la Asociacién, hay un terreno con mucha vegetacién y una estruc-
tura en construccién, donde los/as miembros de una “asamblea de vecinos auto-convocados” realizan
diferentes actividades. El objetivo de esta asamblea es denunciar los “peligros socio-ambientales” que
puede provocar la construccién de un proyecto inmobiliario en la franja costera desde Avellaneda has-
ta Quilmes y difundir la existencia de una ordenanza municipal que declara “Reserva Natural” a esta
zona - incluyendo al barrio - y “los servicios ambientales que brindan a la comunidad los humedales y
la selva marginal”.

Al entrevistar a Lautaro, miembro de esta asamblea desde hace tres afios, mi objetivo principal era
“« ”» .z . .
preguntarle respecto a “El Pato” y a la Unién Vecinal, dado que ya no se encuentran en el barrio. Lau-
taro indica que en ese lugar ahora se reciben descargas de escombros para rellenar terrenos del barrio
con el objetivo de lotearlos y “seguir vendiendo”. Sefiala que “El Pato” era “puntero de provincia” y que
los miembros de la Asociacién Civil Bernal son “la pata con el Municipio”.

Lautaro cuestiona fuertemente el sentido del “trabajo” de la Asociacién Civil, pues comprende las
précticas que estos llevan a cabo como un “trabajo de base muy util para que el mega-proyecto inmobi-
liario pueda llevarse a cabo”, debido a:

Las ideas y politicas sobre el progreso que difunden en el barrio, formas de habitar y de cons-
truir que no son sustentables ni consideran las particularidades del espacio en el que se encuen-
tra el barrio, no son mejoras reales en las condiciones de vida para la gente'.

Los miembros de la asamblea'” también se refieren a sus propias practicas cotidianas y actividades
como “trabajo, tanto hacia adentro como hacia afuera del barrio”, para difundir la importancia de la
proteccién de la reserva natural y la selva marginal de la zona costera y para “mejorar el barrio”. Lauta-
ro cuenta que llevan adelante la construccién de un bafio ecoldgico que pretenden que sea de uso pu-
blico, realizan actividades de huerta, plantaciones de arboles y relevamientos de especies autéctonasy
proponen considerar formas especificas de pavimentacién -perpendicular al rio y con zanjas- asi como
evitar el relleno de los humedales para prevenir el incremento de las inundaciones. El territorio del
“trabajo” al cual hacen referencia, excede al barrio y al Municipio, pues el mega-proyecto inmobiliario
abarca la zona costera desde la localidad de Avellaneda.

Como se habia indicado mads arriba, dos afios después de haber comenzado este trabajo de investi-
gacion, la red de agua potable ha sido instalada en el barrio.

Lautaro hace referencia a un cartel que colocaron para esta ocasién los miembros de la Asociacién
Civil Bernal en la entrada de su sede, donde le agradecen a “El Barba” - el intendente de Quilmes - por
el agua, y sefiala:

No fue gracias a él que se logré la instalacién de la red, justo unos dias antes de que vengan a
poner el agua, fuimos con otra compariera de la asamblea a hablar con el gerente de AySA, a
decirle que su empresa habia adquirido la obligacion de proveer este servicio y que si no lo hacian
ibamos a tener que denunciarlos.™

[16] Fragmento de la entrevista realizada a Lautaro el 28 de Mayo de 2014.

[17]El 31 de Mayo de 2014 mantuve conversaciones informales con cuatro miembros de la asamblea mientras
realizaban diversas actividades (plantacién de drboles y armado de “ladrillos ecolégicos” con bidones de agua).

[18] Fragmento de la entrevista realizada a Lautaro el 28 de Mayo de 2014.
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El cartel de agradecimiento a “El Barba” es cuestionado por Lautaro, pues considera que la instala-
ci6én del agua en el barrio no se logré gracias al accionar del intendente y que la leyenda de dicho cartel
desconoce el trabajo realizado por los miembros de la asamblea y de otras organizaciones sociales para
lograr la instalacién de dicho servicio en el barrio Ribera de Bernal. En este sentido, interpreto que
el fragmento seleccionado de la entrevista con Lautaro expresa una disputa frente al efecto (Mitchell,
2006:180) de que el Estado parezca una entidad sobre-impuesta sobre todas las demds practicas y
relaciones sociales llevadas adelante en este caso, segun él relata, por otros actores participes de los
procesos de reclamo.

Como se sefialaba en la introduccién de este trabajo, los multiples acuerdos que producen la sepa-
racién aparente del Estado, crean un efecto de agencia, una autonomia parcial con consecuencias con-
cretas. Pero esta agencia siempre sera contingente a la produccién de diferencias, mediante practicas
que crean el limite aparente entre el Estado y la sociedad (Mitchell, 2006: 176). El cartel expresa un
agradecimiento y, como tal, sugiere una distincién entre partes o conjuntos de actores sociales: aque-
llos/as que agradecen, miembros de la Asociacién Civil Bernal, y aquellos/as a quienes es dirigido el
agradecimiento, el intendente del Municipio de Quilmes. A su vez, dado que el cartel fue colocado en
la entrada a la sede de la Asociacién Civil Bernal, este agradecimiento publico también puede interpre-
tarse como una expresién de la vinculacién entre sus miembros y el Intendente.

Es posible relacionar la leyenda del cartel con las nociones sobre el “trabajo” que expresan los miem-
bros de la Asociacién Civil Bernal, ya que este suele ser explicado a partir de una “articulacién con el
Estado”, al cual describen como un conjunto de instituciones y personas a través de las que es posible
obtener recursos para “mejorar las condiciones de vida en el barrio”.

Para los/las miembros de la asamblea, el mismo cartel suscita fuertes controversias que remiten a
concepciones muy diferentes sobre el “trabajo” y sobre el Estado. Su “trabajo” es descripto por ellos
como “esfuerzos por investigar, difundir y poner en practica formas ecolégicas y sustentables de habi-
tar el barrio”, por “difundir a la comunidad los servicios ambientales que brinda la Reserva Natural que
abarca los partidos de Avellaneda y de Quilmes”, por llevar adelante una resistencia al mega-proyecto
inmobiliario también “desde lo legal”*®y por “denunciar los negociados” entre los intendentes de am-
bas localidades, y otros funcionarios, con los responsables de la empresa que impulsa dicho proyecto
inmobiliario.

Las representaciones sobre las relaciones con los actores vinculados a instituciones gubernamen-
tales son entendidas por ellos/as a modo de antagonismo y disputa, como parte de las estrategias que
despliegan con el objetivo de proteger los recursos antes mencionados.

CONCLUSIONES

Este trabajo indaga en las representaciones y practicas cotidianas de los/as miembros de la Asocia-
cién Civil Bernal, en tanto despliegues de creatividad, en vinculacién con la produccién, circulacién y
apropiacién de recursos socialmente significativos. En la medida en que se propone entender a la crea-
tividad social como un proceso continuo, quedé pendiente indagar en mayor profundidad sobre cémo
estos recursos circulan mediante las relaciones sociales y practicas cotidianas de los sujetos de esta
investigacién, en la sede de la Asociacién, en el barrio Ribera de Bernal y mas alld de este.

Se describen algunos aspectos de la creatividad social que, segin narran los/las miembros de la Aso-
ciacién Civil Bernal, posibilitaron la obtencién de recursos socialmente valorados, como por ejemplo:

[19] Los/las miembros de la asamblea acudieron a la justicia para denunciar que los desmontes que se estin
llevando a cabo violan los articulos 7 y 8 de la Ley Nacional de Bosques Nativos Nro. 26.331. En Enero de 2014
La Camara Federal de La Plata dio lugar a la medida cautelar presentada por miembros de la asamblea y de otras
organizaciones sociales con la cual se detuvo el desmonte que estaba siendo llevado a cabo en la zona costera del
partido de Avellaneda.
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libros, utiles escolares y dinero para pagar el sueldo de una profesora que dicta clases de apoyo escolar.
Si bien en la sede de la Asociacién se concentran gran cantidad de actividades en las que se utilizan
recursos obtenidos, algunos de estos serian destinados a la provisién de servicios publicos en el barrio
Ribera de Bernal, como los tachos y contenedores de basura que narran haber obtenido mediante el
contacto con una persona vinculada a la Secretaria de Medio Ambiente de Quilmes y que fueron colo-
cados en calles y veredas.

Un aspecto de esta creatividad social puede observarse a través de las practicas cotidianas en la Aso-
ciacién y en el barrio Ribera de Bernal, mediante las cuales utilizan y hacen circular algunos recursos
obtenidos. Un segundo aspecto de la creatividad, en tanto produccién de relaciones sociales, se plantea
respecto a las formas en que los/as miembros de la Asociacién construyen y mantienen relaciones con
autoridades municipales para la obtencién de recursos socialmente significativos, a partir de contactos
personales y de “aprovechar” situaciones casuales o no-decisorias. Un tercer aspecto puede registrarse
en las representaciones, en tanto despliegues de capacidades imaginativas, mediante las cuales los/
as miembros de la asociacién nuclean varios de los aspectos ya mencionados en torno a sus nociones
sobre el “trabajo”.

Mientras que la creatividad social, en tanto movimiento continuo o proceso, conformé una herra-
mienta tedrica, lanocién de “trabajo” es la categoria social y nativa que fue registrada recurrentemente
en las narraciones de los propios actores al referirse a sus practicas cotidianas en el barrio Ribera de
Bernal, a las relaciones con autoridades municipales y a la obtencién de recursos socialmente signifi-
cativos.

La categoria analitica de trabajo politico (Gaztafiaga, 2009) me sugiri6 profundizar en los sentidos
delos propios actores sobre su trabajo en el barrio. Si bien dicha categoria suele utilizarse para referirse
al trabajo de militantes de partidos politicos o a profesionales de la politica, se corrobor6 que los acto-
res sociales considerados en esta investigacién construyen las descripciones de sus propias practicas
a partir de lenguajes de legitimidad en torno al trabajo y llevan adelante acciones en un determinado
territorio con el fin de obtener (o proteger) recursos socialmente valorados.

Teniendo en cuenta que el estudio etnografico y comparativo del trabajo politico puede ser un am-
bito de indagacién fructifero para dar cuenta de cémo los limites de la politica son una construccién
social e histéricamente situada (Gaztariaga, 2009), atender a las disputas y a las representaciones he-
terogéneas en torno al trabajo politico en un contexto especifico, el barrio Ribera de Bernal, me permi-
tié ampliar y complejizar el entramado de relaciones seleccionadas, vinculadas con proyectos politicos
(Barattini, 2006: 256) inmersos en redes y relaciones de poder que exceden el &mbito local en el cual
se inscriben. Cabe sefialar que, segin lo que propone Gaztafaga (2009), en esta investigacién quedd
pendiente abordar la dimensién comparativa.

La perspectiva tedrica-conceptual que asumo, a partir de la cual defino al Estado como un conjunto
de pricticas, procesos y sus efectos (Trouillot, 2001:126), me incliné a considerar y poner en tensién la
leyenda del cartel (“Gracias Barba por el agua”), colocado en la entrada a la sede de la Asociacién Ribera
de Bernal, con los comentarios que al respecto realiza Lautaro, miembro de la “Asamblea de vecinos
auto-convocados”. Caractericé a esta situacién como la expresién de una disputa frente al efecto (Mit-
chell, 2006:180) de que el Estado parezca una entidad sobre-impuesta sobre todas las demds practi-
cas y relaciones sociales llevadas adelante, segtn relata Lautaro, por otros actores y organizaciones
sociales. Este efecto no es un dato empirico sino una construccién realizada mediante la aplicacién
de una categoria analitica que me sugiere nuevos interrogantes: ;Cémo interpretan otros habitantes
del barrio Ribera de Bernal dicha inscripcién de agradecimiento? ;Cémo los/as miembros de la Aso-
ciacién Civil Bernal y los/as miembros de la “Asamblea de vecinos auto-convocados” participan en la
produccién e interpretacién de efectos de estado en el &mbito local del barrio Ribera de Bernal? Queda
pendiente abordar y describir de qué multiples formas los actores participan de producciones, mas o
menos intencionales, mas o menos casuales, de efectos de estado en el ambito local, asi como también
profundizar en las configuraciones de las representaciones territoriales del Estado y su materialidad.
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LAS HISTORIAS DE VIDA COMO APROXIMACION A LOS
CRUCES ENTRE FUERZAS GLOBALES Y EXPERIENCIAS
LOCALES: LOS APORTES DE SIDNEY MINTZ A LA
“ETNOGRAFIA GLOBAL"

DOLORES SENORANS'

RESUMEN

En este articulo me propongo analizar una obra de Sidney Mintz titulada Taso, trabajador de la cafia
(1988). Se trata de la historia de vida de un trabajador de la cafia con quien Mintz entr6 en contacto
por primera vez en la primavera de 1948. El objetivo de este trabajo es poner de relieve los aportes
tedrico-metodoldgicos que dicha obra tuvo y tiene para el desarrollo de una “etnografia global” (Bu-
rawoy, 2000). El articulo concluye que el principal aporte de dicha obra radica en el modo en que el
autor combina los datos provenientes de una investigaciéon etnografica intensiva, con la reconstruc-
ci6én de una historia de vida y la indagacién histérica para sustentar un agudo analisis en torno a la ar-
ticulacién entre los procesos globales y las practicas locales. Para ello el autor recurre a la categoria de
“experiencia”. Esta categoria -tanto analitica como descriptiva- permite apreciar y documentar c6mo

[1] Becaria Doctoral CONICET- Instituto de Ciencias Antropolégicas, FFyL, UBA. dolisenorans@gmail.comQuisiera agrade-
cer los comentarios del evaluador/a ya que han contribuido a clarificar los puntos mas importantes de la discusién que aqui
se presenta.

Fecha de recepcién: 29/08/14. Fecha de aceptacién: 30/10/14
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las fuerzas globales se manifiestan de maneras muy poderosas y palpables en el campo al expresarse o
materializarse como vivencias de nuestros interlocutores.

PALABRAS CLAVE: Historia de vida, Experiencia, Globalizacién, Economia Politica

ABSTRACT

This article aims to analyze Sidney Mintz’s work: Taso, worker in the cane (1988). This book is about the
life story of a cane worker with whom Mintz became acquainted in the spring of 1948. My objective
is to shed light on the theoretical and methodological contributions that this work had -and still has-
for the development of a “global ethnography” (Burawoy, 2000). The article concludes that the most
important contribution of this book lies in the way in which its author combines the data collected
during intensive fieldwork, with the reconstruction of a life story and a historical investigation to pre-
sent a sharp analysis on how global processes engage with local practices. To do so the author draws
on the category of “experience”. This category — which is at the same time analytical and descriptive-
enables to appreciate and document how global forces become visible in very powerful and palpable
ways as they express themselves or materialize as living experiences of our interlocutors in the field.

KEYWORDS: Life story, Experience, Globalization, Political Economy

INTRODUCCION

En este articulo me propongo analizar una obra particular — y por cierto extremadamente singular- de
Sidney Mintz titulada Taso, trabajador de la cafia (1988). Se trata de la historia de vida de un trabaja-
dor de la cafia con quien Mintz entr6 en contacto por primera vez en la primavera de 1948, poco tiem-
po después de haber llegado a Puerto Rico como miembro de un equipo dirigido por Julian Steward.
Publicado en 19602, el libro fue la primera historia de vida de un trabajador rural de una sociedad
compleja o “moderna” realizada por un antropélogo (Mintz, 2012). El objetivo de este trabajo es po-
ner de relieve los aportes tedrico-metodoldgicos que dicha obra tuvo y tiene para el desarrollo de una
“etnografia global” (Burawoy, 2000). Sostendré que su singularidad radica en cémo el autor combina
los datos provenientes de una investigacién etnografica intensiva, con la metodologia de la historia
de vida y la indagacién histérica para sustentar un agudo andlisis en torno a la articulacién entre los
procesos globales y las realidades locales a partir de la categoria de “experiencia”.

Las modalidades de articulacién entre lo global y lo local comenzaron a suscitar gran interés en la
ciencias sociales tras la Segunda Guerra Mundial. El proceso de descolonizacién y la creacién de nue-
vos estados nacién conllevé importantes modificaciones en el orden mundial existente poniendo en
evidencia las fuertes desigualdades econémicas y politicas que existian entre estas nuevas naciones y
sus antiguas metrépolis. Estas evidentes desigualdades llevaron a numerosos analistas a plantearse
la pregunta por las modalidades y temporalidades de la integracién de diversas partes del globo a la
economia y las relaciones politicas de escala mundial. En este contexto, soci6logos y cientistas po-
liticos norteamericanos elaboraron lo que se conocié como “teoria de la modernizacién”. Sostenian
que el “subdesarrollo” era una condicién primaria y natural de las sociedades no industrializadas o
“tradicionales”, pero que si se lograba el desarrollo tecnoldgico, la afluencia de capitales, la mejora de
la productividad industrial y el aumento del comercio estas sociedades llegarian a ser “modernas” ala
manera de los paises centrales (Lewellen, 2009).

Mientras tanto, otros tedricos cuyas miradas se enfocaban en Latinoamérica comenzaron a pre-
guntarse acerca de las causas del “subdesarrollo” desde un enfoque menos optimista. En 1969 André

[2] Este libro fue originalmente publicado en 1960 en inglés bajo el titulo de Worker in the cane. Segun el propio autor, la
edicién en espariol de 1988 sobre la cual trabajaremos “difiere en los detalles de presentacién, pero en lo esencial la historia
que narra es la misma” (Mintz, 1988:57).
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Gunder Frank expuso su “teoria de la dependencia™ segun la cual el “desarrollo” y el “subdesarro-
llo” estaban estructuralmente ligados al avance del sistema capitalista mundial y que por lo tanto, el
“desarrollo” de los paises “subdesarrollados” no podria alcanzarse mediante la difusién de capitales,
instituciones o valores desde las metrépolis capitalistas®. En didlogo con estas formulaciones, en 1974
Immanuel Wallerstein publicé el primer volumen de su obra El moderno sistema mundial. Inspirado
en la obra de Fernand Braudel, Wallerstein buscaba explicar la emergencia durante el “largo” SXVI
(1450 a 1640 aproximadamente) de una economia mundial integrada a escala planetaria pero dividida
funcionalmente en tres regiones - “centro”, “semi-periferia” y “periferia” - cada una de ellas caracteri-
zada por la prevalencia del trabajo asalariado, la aparceria y el arriendo, y el trabajo forzado respecti-
vamente ([1974]1979).

Estos debates entraron tempranamente en didlogo con los trabajos que venian desarrollandose des-
de décadas previas en el marco de la antropologia. Similares preocupaciones habian tenido un fuerte
impacto en la disciplina, lo cual no es de extrafar si tenemos en cuenta que los sitios tradicionales para
el trabajo de campo etnografico estaban usualmente entre los paises “subdesarrollados” o del “Tercer
mundo” (Comas D’Argemir, 1998). En este sentido, cabe destacar los pioneros trabajos que Eric Wolfy
Sidney Mintz desarrollaron a partir de los afios 40’ a raiz de su participacién en la investigacién colecti-
va dirigida por Julian Steward en Puerto Rico. Las contribuciones de ambos autores incorporaron a sus
andlisis consideraciones en torno a la politica, la economia y la historia de la sociedad puertorriquena.
En esta direccién, sus trabajos posteriores desplazaron el foco predominante de la antropologia en
comunidades aisladas para redirigir las preocupaciones tedricas hacia los campos de relaciones de po-
der y las conexiones entre lo local, nacional, regional y global a partir de los movimientos/circulacién
de personas, commodities y capitales (Palmié, Kahn y Baca, 2009). Estos autores se destacaron por la
apertura de nuevos horizontes interdisciplinarios al integrar métodos etnograficos e histéricos para
abordar el problema de cémo teorizar el poder.

Asi, los trabajos de Sidney Mintz y Eric Wolf - a los que podemos afiadir la obra posterior de June
Nash - se convirtieron en emblemas de una nueva vertiente critica cuyos enfoques y preocupaciones
principales fueron modelados por la profunda influencia que tuvieron en la disciplina el didlogo con las
teorias de la dependencia y del sistema-mundo, asi como también las criticas neo-marxistas a la teo-
ria de la modernizacién y a la antropologia funcionalista cldsica®. Estos trabajos situaron en el centro
del analisis a la “economia politica de la cultura” (Edelman y Haugerud, 2005) incluyendo cuidadosos
desarrollos acerca de la historia y la experiencia de los pueblos del tercer mundo en relacién al orden
capitalista internacional.

En la actualidad estdn convergiendo nuevamente académicos, empresarios, politicos, funcionarios
y activistas sociales en un debate comun en torno a la Globalizacién de la misma manera que lo habian
hecho en torno al “proyecto internacional de la modernizacién y el desarrollo” que la antecedié (Tsing,
2000:328). Sin embargo, detrds del nuevo término acuilado subyacen similares preguntas a las que ha-
bian animado el debate en afios anteriores. De alli que algunos autores sostengan que la preocupacién
por la explicacién de las transformaciones sociales asociadas al crecimiento de las interconexiones y
a la circulacién de flujos de riquezas, poblaciones, ideas, bienes o servicios, ha sido una preocupacién

[3] La formulacién inicial de la “teoria de la dependencia” puede retrotraerse a finales de los afios 40, cuando Raul Prebisch y
un grupo de economistas de la Comisién Econémica de Naciones Unidas para América Latina y el Caribe (CEPAL) elaboraron
un modelo de sistema-mundo basado en un “centro” de paises industrializados y una “periferia” de paises subdesarrollados y
exportadores de materias primas. Para su equipo, la causa de esta desigualdad radicaba en que las condiciones del comercio
en el mercado internacional favorecia a los primeros en detrimento de los segundos (Lewellen, 2009).

[4] Al respecto, Gunder Frank afirmaba: “la investigacion histérica demuestra que el subdesarrollo contemporaneo es, en
gran parte, el producto histérico de la economia pasada y actual y de otras relaciones entre los satélites subdesarrollados y
los actuales paises metropolitanos desarrollados. Lo que es mds, estas relaciones son parte esencial de la estructura y el de-
sarrollo del sistema capitalista a escala mundial en conjunto. Un punto de vista relacionado con esto y también ampliamente
erréneo es que el desarrollo de esos paises subdesarrollados (...) debe ser y serd generado o estimulado por la difusién de
capital, instituciones, valores, etc...en los mismos desde las metrépolis capitalistas nacionales e internacionales” (1969:102)

[S] Ver Edelman y Haugerud (2005).
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transversal a las ciencias sociales desde su consolidacién como disciplinas cientificas (Berger, 2013).
En este sentido, en este articulo me interesa poner de relieve las contribuciones de esta obra de Sidney
Mintz al campo de estudios sobre la Globalizacién. Si bien nuestro autor comenzé a desarrollar su
trabajo en los afios 40’, las preguntas que se planteé y las respuestas que ofreci6 al analizar la historia
de vida de Taso revisten una gran actualidad y constituyen aportes invalorables para los estudios con-
tempordaneos.

Sidney Mintz realizé trabajo de campo en Puerto Rico (1948-9, 1953, 1954, 1974, 1976), Jamai-
ca (1952, 1954), Haiti (1958-1959, 1961), Iran (1966-1967) y Hong Kong (1996, 1999) (Gaillard,
2004). Articulando los datos y reflexiones surgidos de su extenso trabajo de campo con indagaciones
histéricas, Mintz dio cuenta de los procesos histéricos de larga data que marcaron la expansién colo-
nial europea y el desarrollo de un proletariado rural en el Caribe convirtiéndose asi en una referencia
indiscutida en la investigaciones sobre la regién. La historia de vida de Taso en particular reviste un
gran interés ya que el andlisis presentado en este trabajo prefigura sus criticas posteriores a la teoria
del sistema-mundo y deja constancia de su original modo de comprender y analizar los procesos his-
toricos que hoy se asocian a la globalizacién, a saber: que la atencién debe ser puesta en los “patterns
of local initiative and local response”® (1977) ya que las luchas sociales localizadas, aunque no por ello
desligadas de las esferas internacionales, constituyen las fuerzas histéricas que hacen y rehacen nues-
tro mundo “moderno” y “globalizado”.

El presente articulo se estructurara en tres partes. En un primer momento, revisaremos las princi-
pales conclusiones y anélisis realizados por Mintz a partir de su participacién en el “Proyecto Puerto
Rico” ya que los datos construidos durante esa primera experiencia de campo en la isla, sus reflexiones
y principales preocupaciones informaron el desarrollo de sus trabajos posteriores. A continuacién, nos
detendremos en el andlisis de la obra en cuestién, Taso, trabajador de la cafia, destacando el modo en
que Mintz articula procesos globales y experiencias locales en la reconstruccién y andlisis de la histo-
ria de vida de Taso. En este punto propondré una comparacién con la categoria de “experiencia” tal
como fue desarrollada por el historiador britdnico E.P. Thompson (1984) con el objeto de iluminar los
alcances de la propuesta que Mintz habia desarrollado afios antes para abordar el problema de la con-
ciencia de clase. Por dltimo, cerraré este articulo con una discusién en torno a las principales criticas
que desde los afios 80 fueron formuladas en contra de los estudios realizados desde el enfoque de la
economia politica y puntualizaré los aportes de la historia de vida tal como es llevada a cabo por Mintz
ala “etnografia global”.

“CANAMELAR”: UN ESTUDIO DE COMUNIDAD

Mintz llegé por primera vez a Puerto Rico en enero de 1948 como parte del equipo que Julian Steward
habia conformado para desarrollar una investigacién colectiva conocida como “Proyecto Puerto Rico™.
En aquel entonces, Mintz todavia era un aspirante a doctorado por la Universidad de Columbia, titulo
que obtendria en 1951 tras presentar su tesis doctoral basada en su participacién en dicha investiga-
cién. En 1956 se publicé el informe final del proyecto colectivo bajo el titulo de The People of Puerto
Rico: A Study in Social Anthropology. Tanto Mintz como Eric Wolf tuvieron un papel destacado en la
publicacién de este informe. Ellos fueron los encargados de editar el volumen y al hacerlo concluye-
ron que debian considerar a la historia colonial de la isla para darle sentido a los resultados que alli se
presentaban, de alli que incorporaran una introduccién a cargo de Wolf en la que se presentaba una
sintesis de la historia puertorriquefia. Tal como afirma Sydel Silverman: “Sin ser del todo conscientes

[6] “Patrones de iniciativa y respuesta locales”. Todas las traducciones de pasajes en inglés que se presentan en el presente
articulo son propias.

[7] Del proyecto también participaron otros antropélogos como Eric R. Wolf, Elena Padilla Seda, Robert A. Manners, John
Murra, Raymond Scheele. Esta investigacién fue financiada por la Universidad de Puerto Rico y la Rockefeller Foundation.
Segun los registros del archivo de la Universidad de Nueva York la totalidad de las fases del proyecto se desarrollaron entre
1943 y 1951, pero el trabajo de campo se realiz6 durante 18 meses entre 1948 y 1949. Fuente: http://dlib.nyu.edu/findin-
gaids/html/archives/pr_content.html
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de ello, estaban conformando una economia politica histéricamente situada, lo que se convertiria en
el sello distintivo del futuro trabajo de ambos” (2014: 179).

El “Proyecto Puerto Rico” tenia como propésito sistematizar y ampliar los conocimientos que se te-
nian sobre la sociedad y la cultura puertorriqueia de la época. Sin embargo, no se trataba de una tarea
sencilla puesto que se trataba de una sociedad altamente heterogénea de aproximadamente 2.000.000
de personas. Steward reconocié tempranamente que su unidad de anilisis era un moderno estado
nacién y que los métodos tradicionales utilizados por los antropélogos para el estudio de sociedades
“simples”, “primitivas” o “tribales”, estudios conocidos como “community studies”, no podian ser uti-
lizados en el abordaje de sociedades “complejas” sin una revisién conceptual y metodolégica previa
(Mintz, 1996; 2000)3.

La categoria de “subcultura” fue la herramienta analitica propuesta para analizar a la sociedad y la
cultura puertorriquefia a partir de la combinacién de una serie de estudios etnogréficos intensivos de
ciertos segmentos y clases numéricamente representativos de la sociedad puertorriqueiia. Recupe-
rando el enfoque de la “Ecologia cultural™ que habia desarrollado en afios previos, Steward defini6 a
las “subculturas” como la adaptacién de la herencia cultural previa de un segmento social al uso de un
proceso productivo particular en un ambiente ecoldgico especifico ([1956] 1972:497). El presupuesto
que estaba detras de esta formulacién era que las personas que participaran de una misma forma de
produccién compartirian ciertos “patrones de comportamiento” o “modos de vida” *°. Siguiendo estas
formulaciones, la delimitacién de los sitios de investigacién se realizé en funcién de las formas de
produccién mas extendidas en la isla. Entre abril de 1948 y agosto de 1949 los investigadores se distri-
buyeron por parejas: cada equipo estaba conformado por un norteamericano y un puertorriquerio. El
objetivo era realizar trabajo de campo intensivo en cinco comunidades diferentes dedicadas al cultivo
de tabaco, al cultivo de café, en plantaciones de produccién azucarera —privadas y de propiedad esta-
tal- y en los lugares de residencia de las familias de la elite profesional y empresarial puertorriquena.

Una de las preocupaciones centrales que condujo esta investigacién colectiva era la pregunta
por el cambio social y cultural. Asi, uno de sus principales objetivos fue definido como la realizacién de
un estudio histérico cultural de diversas “subculturas”, esto es, de cémo habian llegado a desarrollarse
los diversos “patrones de comportamiento” o “modos de vida” identificados en el terreno (Steward,
[1956]1972). Para ello se recurrié a los archivos de los municipios tales como registros del consejo
municipal y documentos de la iglesia local. De manera que en esencia el resultado final del “Proyecto
Puerto Rico” fue un estudio sobre el cambio cultural y estructural acontecido en la isla desde la transi-
cién de la soberania esparfiola a la norteamericana en 1898/9. Los autores analizaron dichos cambios y
buscaron explicarlos en términos de los procesos histéricos ocurridos en el pais y de las adaptaciones
ecoldgicas al entorno geogréfico de las diversas formas de produccién histéricamente desarrollados
([1956]1972). La tesis central de la obra sostiene que partir de la ocupacién norteamericana, el desa-
rrollo y extensién de diversas formas de produccién agricola mercantil especializadas y orientadas a la
exportacién permitia explicar la diversificaciéon de los “modos de vida” en la isla, es decir, a la emergen-
cia de las “subculturas” identificadas.

[8] A propésito de la distincion entre sociedades “simples” y “complejas”, Steward desarroll6 la categoria de “niveles de inte-
gracién sociocultural”. Ver: Steward (1955).

[9] Ver: Steward (1955) y Harris, M. ([1968]1996)

[10] Cada uno de los investigadores se abocaria al estudio de las correlaciones funcionales entre cada uno de los aspectos de
las “subculturas” (estructura familiar y formas de casamiento, parentesco ritual, formas de propiedad de la tierra, organiza-
ciones politicas, patrones religiosos, recreacion, etc) y estos resultados se complementarian con un estudio de las “institu-
ciones nacionales” (Estado, instituciones econdémicas y financieras, la iglesia) a cargo de Steward en los capitulos finales de
la obra ([1956]1972: 6).
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En el marco de esta investigacién colectiva Sidney Mintz y su asistente puertorriquefio, Charlie
Rosario, se abocaron al estudio de las adaptaciones ecolégico-culturales vinculadas a la produccién del
azucar en la costa sur de la isla. Para ello se instalaron en el Barrio Jauca Primero, Municipalidad de
Santa Isabel. Por aquellos afios el 38% de los trabajadores puertorriquefios eran trabajadores rurales y
de ellos la mitad trabajaba en el produccién de la cafia de azticar. Ademas, este cultivo representaba el
50% de los ingresos nacionales derivados de la agricultura. En su capitulo titulado “Caflamelar” — nom-
bre de fantasia que le otorgara al Municipio de Santa Isabel en sus primeros escritos- Mintz comienza
su exposicién con una reflexién en torno a la historia del Caribe en la que destaca la especificidad de
Puerto Rico en el marco de la regién. Sefiala que Puerto Rico ingresé muy tardiamente al circuito de
produccién de la cafia de azicar con trabajo esclavo en relacién con otros territorios del Caribe que se
encontraban bajo la dominacién inglesa y francesa. Entre sus colonias Espafia habia preferido desarro-
llar esta forma de produccién mayoritariamente en Cuba ya que presentaba mayores extensiones de
tierra y mejores condiciones para dicho cultivo. Por ello, Mintz sostiene que fue recién con la ocupacién
Norteamericana que Puerto Rico se unié en términos agricolas al destino de sus vecinas Haiti, Cuba,
Jamaica, Barbados y Guadalupe ([1956] 1972:315). Cabe sefialar que esta especificidad de Puerto Rico
en el marco del desarrollo histérico de las Antillas serd una cuestién que Mintz retomara con espiritu
comparativo en sucesivos articulos (1974; 1996a, 1996b).

En “Cafanamelar”, y en consonancia con los lineamientos del proyecto colectivo, su objetivo fue
analizar el cambio social y cultural producido luego de la ocupacién norteamericana en lo que respecta
a la produccién agricola azucarera. El autor define a este cambio como el pasaje de lo que denomina
“the family type hacienda” hacia un nuevo modelo de produccién agricola caracterizado como “the
corporate land-and-factory combine” ([1956]1972: 315). En las conclusiones de su estudio, Mintz sin-
tetiza las caracteristicas definitorias de este ultimo destacando: la concentracién de la propiedad de
la tierra y los molinos para el procesamiento de la cafia en manos de grandes corporaciones de capital
foraneo, la existencia de centros mecanizados de procesamiento a gran escala y el uso de grandes ex-
tensiones de tierra para la produccién de un monocultivo. En cambio, tal como sefialaban Wolf y Mintz
en un articulo publicado al afio siguiente (1957), las haciendas se caracterizaban por disponer de una
menor cantidad capital para invertir y por el uso de tierras propiedad de la hacienda para la produccién
agricola destinada a satisfacer las necesidades de la mano de obra en la medida que el salario no podia
cubrir la totalidad de la subsistencia. Si bien el trabajador no disponia de otra posibilidad que la de
habitar y trabajar en una hacienda para garantizar su subsistencia y la de su familia, este sistema de
produccién todavia permitia mantener cierta independencia respecto de las fluctuaciones del mercado
—especialmente del mercado internacional- lo cual implicaba mayor estabilidad en las condiciones de
vida de los trabajadores. A su vez, en dicho articulo destacan un elemento que Mintz retomar4 en Taso:
en las haciendas la relacién entre los trabajadores y los propietarios revestia la forma simbdlica de
las relaciones entre padres e hijos o, en términos generales, de las relaciones familiares. El patrén era
visto como aquella persona fuente de favores especiales —~generalmente vinculados a las necesidades
bésicas como la salud y la subsistencia- y como redistribuidor de beneficios adicionales. Este sistema
implicaba que el patrén hacia uso de sus atributos personales para atar a su mano de obra no solo a
través del salario, sino también de un sentimiento de “dependencia reciproca” fuertemente jerdrquico
pero con una potente carga emocional. Este sistema generaba un “sentimiento de seguridad” para los
trabajadores y cualquier cambio en la situacién de uno u otro polo de dicha relacién era percibido como
una “amenaza al modo de vida” (Wolf y Mintz, 1957). Estas relaciones fuertemente personalizadas y
paternalistas contrastarian con el vinculo estandarizado y mediado exclusivamente por el salario que
caracterizaria al “corporate land-and-factory combine”.

En particular, la costa sur de Puerto Rico era la regién que habia evidenciado los cambios mas
dramaticos en esta direccién. Ya para 1930 la asimilacién econémica de la regién a esta nueva forma
de produccién agricola habia sido completada: en ese afio sélo tres corporaciones controlaban el 98%
de las tierras del municipio de Santa Isabel (Mintz, [1956]1972). Para Mintz dicho pasaje se habia
dado como consecuencia de la presién de fuerzas provenientes del exterior de la isla: el aumento de la
demanda de aztcar para el mercado norteamericano y la incorporacién de grandes capitales noreamri-
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canos lo que permitié garantizar tierras, trabajo, maquinarias y transporte para aumentar la producti-
vidad de la industria azucarera local* ([1956] 1972: 315).

En “Cafiamelar” Mintz se ocupa especialmente de desarrollar los cambios ocurridos en la “sub-
cultura” local como resultado de la introduccién de las transformaciones mencionadas. Para el autor,
la existencia de dicha “subcultura” se fundamenta en la existencia de un segmento o "clase” definido
como un grupo de poblacién sin tierras de su propiedad, empleados por una gran corporacién y que
garantizan su subsistencia a partir de un salario que les permite comprar productos alimenticios en
tiendas locales. A su vez, comparten ciertos valores y una ideologia de clase, la inhabilidad para modifi-
car su situacién econémica de manera considerable, las mismas experiencias y similares relaciones con
otros segmentos o clases ([1956] 1972: 416). Para Mintz, esta “homogeneidad” era en parte producto
de sus interacciones cotidianas, pero también obedecia a las fuerzas externas que imponiéndose en la
isla produjeron sustanciales cambios en sus “modo de vida” durante los tltimos 50 afios. Algunos de
dichos cambios para el autor obedecian directamente a la implantacién del “corporate land-and-fac-
tory combine”. Entre ellos destaca la capitalizacién de tierras antes agrestes, el auge de la produccién
industrial en los campos, la uniformizacién de horas y salarios, la proletarizacién del trabajador, su
creciente transformacién en consumidores en comercios, y la eliminacién de los artesanos y las clases
altas locales. Pero ademds, el autor también refiere a una serie de transformaciones que no considera
como consecuencia directa de la difusién de las grandes corporaciones, sino mds bien de la accién del
gobierno de los EEUU o de grupos de ciudadanos norteamericanos. Entre ellos, destaca la mejora de las
prestaciones médicas, la modernizacién de los sistemas de transporte y comunicacion, el crecimiento
de los partidos politicos y la penetracién de nuevas ideologias religiosas.

Como anticipamos en la introduccién, fue en el transcurso de dicha investigacién que Mintz co-
noci6 a Anastacio — o como supo mads tarde Eustaquio — Alvarado Zayas, conocido simplemente como
“Taso”. En 1953 regresé a la isla con el objetivo de trabajar en este nuevo proyecto, la historia de vida
de quien habia sido su principal informante y, como mas tarde lo calificaria, su “amigo” (Mintz, 1989).
A continuacién nos detendremos en el andlisis de esta obra.

TASO, TRABAJADOR DE LA CANA: LA HISTORIA DENTRO DE LA HISTORIA

La historia de vida de Taso fue grabada en el verano de 1953 y finalizada durante el verano de 1956.
Ellibro fue originalmente publicado en inglés en 1960, pero inicialmente no suscité interés en Puerto
Rico y recién se public6 por primera vez en espariol en 1988 (Mintz, 1988). El material habia sido re-
copilado en sesiones sucesivas en las que Mintz grabé largos relatos y explicaciones que Taso realizé
acerca de su vida, asi como también ocasionales intervenciones de su mujer, Elisabel. Se traté como
dijimos de la primer historia de vida sobre un trabajador rural “moderno” producida por un antropé-
logo. Desde largo tiempo las historias de vida habian ocupado un lugar prominente en la antropologia
norteamericana. Sin embargo, hasta los afios 50"y 60’ dichos textos se habian abocado a la reconstruc-
cién de testimonios de nativos pertenecientes a tribus aborigenes norteamericanas con el objeto de
documentar y preservar la diversidad cultural en rdpida desaparicién®. Esta literatura se orient6 en
funcién de dos perspectivas teéricas diferentes: o bien se centraban en el andlisis de los aspectos cultu-

[11] En un articulo de 1957, Wolf y Mintz profundizan este anélisis y ofrecen mayores precisiones para comprender la trans-
formacién en las formas de produccién. En primer lugar, definen a la “hacienda” y la “plantacién” - lo que en “Cafiamelar”
Mintz denomina “the corporate land-and-factory combine” - como dos “tipos” en funcién de la combinacién particular de los
factores de produccién: capital, tierra, trabajo, equipamiento y maquinaria. Pero lo que aqui me interesa sefialar es que los
autores sostenian que ambas formas de produccién eran producto de la expansién de la economia mundial desde el S XV en
adelante y que su emergencia debia ser explicada por el crecimiento de un mercado internacional en el que vender el exceden-
te de produccién logrado localmente (1957:383). Ademas, enfatizaban que en la “plantacién” la totalidad de dichos factores
de produccién era considerados como commodities y que su uso obedecia pura y exclusivamente a una consideracion racional
de “costos” y “ganancias” sin importar las consecuencias culturales de tal uso (1957:397).

[12] Entre estos trabajos se destacan Crashing Thunder: The autobiography of an american indian de Paul Radin (1926), Sun
chief: The autobiography of a hopi indian de Lew W. Simmons (1942), Gregorio, The hand-trembler: A psychobiological personality
study of a Navaho indian de Alexander H. and Dorothea C. Leighton (1949), The people of Alor: A social-psychological study of
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rales que signaron el proceso “aculturacién” de los indigenas americanos, o bien buscaban caracterizar
la relacién entre la personalidad de sujetos especificos y su cultura desde un enfoque que se definié
como orientado psicolégicamente (Brandes, 1979). En cambio, Mintz se abocé a reconstruir la historia
de vida de un representante del “proletariado rural”, un segmento de poblacién que identificé como
la clase social predominante en las plantaciones azucareras del Caribe. Estas personas que no poseian
tierras propias, que trabajaban a cambio de un salario y dependian para su subsistencia de la compra de
productos alimenticios en las tiendas locales se apartaban radicalmente de los sujetos “primitivos” en
los que hasta entonces los antropé6logos habian depositado un gran interés. Sin embargo, su eleccién
no fue azarosa, sino que se encontraba profundamente vinculada a los intereses tedricos que habia
comenzado a desarrollar durante los afios del “Proyecto Puerto Rico”: Mintz buscaba documentar y
comprender los poderosos efectos de la extension de las relaciones capitalistas de produccién a escala
planetaria en las poblaciones rurales latinoamericanas.

Para dar forma a esta historia de vida Mintz presentd los datos construidos durante esas largas
sesiones reordendndolos y editdndolos de manera tal que las experiencias de su nifiez y adolescencia
(1908-1926), adultez (1927-1939) y madurez (1940-1949) fueran presentadas en orden cronoldgico.
El capitulo final est4 dedicado enteramente a su conversién religiosa a la Iglesia Pentecostal, conver-
sién que ocurrié en 1949, poco tiempo después de que Mintz abandonara la isla una vez finalizada su
primera experiencia de campo alli. Cada capitulo presenta las transcripciones textuales de las palabras
de Taso seguidas de una breve interpretacién del autor acerca de los principales cambios en la vida del
protagonista en relacién a las transformaciones mds amplias ocurridas en la regién (Ver Gréfico 1).

En el capitulo introductorio de la obra, Mintz nos advierte que su interlocutor es una persona sin-
gular y excepcionalmente inteligente, motivo por el cual no debe ser considerado un hombre “tipico”.
Y sin embargo, este hombre ha llevado una vida extremadamente comun y promedio en relacién a
sus coetaneos lo cual para el autor lo convierte en “representativo de su tiempo, su lugar y su gente”
(1989:792). Taso habia nacido menos de una década después de la ocupacién norteamericana y toda
su vida se habia desarrollado en el marco de rapidos cambios que hicieron que su vida difiriera conside-
rablemente de la de sus padres y abuelos. Por ello, Mintz buscard documentar el recuento de un prole-
tario rural acerca de “su experiencia de occidentalizacién” (1988:64) a la espera de que transmita la ex-
periencia colectiva de un pueblo entero cuyo destino habia estado larga y cambiantemente atado al de
otros territorios y poblaciones a través de relaciones y practicas vinculadas a la produccién capitalista.

Para conseguir dicho objetivo el autor realiza un desplazamiento analitico fundamental en relacién
con su trabajo anterior condensado en “Caflamelar”. Durante el “Proyecto Puerto Rico” su interés se
habia centrado en la construccién de “tipos” de produccién agropecuaria y en la determinacién de
las consecuencias en la “subcultura” local derivadas de la implementacién cada uno de sus caracteres
principales. El supuesto que se encontraba detras de este procedimiento analitico era que las trans-
formaciones en las formas de produccién producirian cambios predecibles en los “modos de vida”,
correlacién que sin embargo debia ser comprobada en futuras investigaciones de regiones que hubie-
ran sufrido transformaciones similares. En Taso, en cambio, recuperara el relato textual de la historia
de vida de este trabajador mostrando cémo los procesos histéricos mundiales — tanto el desarrollo de
la modernidad en general como la extensién de las plantaciones agro-industriales en particular- se
corporizan y convierten en experiencias vividas de personas de carne y hueso. El producto final es
un texto a la vez analitico y sumamente rico como fuente primaria en el que los saberes, reflexiones,
emociones, deseos y frustraciones de su interlocutor encuentran un lugar central.

an east indian island de Cora DuBois (1961), y Mountain Wolf Woman, Sister of Crashing Thunder: The autobiography of a Win-
nebago indian de Nancy Lurie (1961). Para un analisis detallado de esta literatura ver Brandes, S. (1979).
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Grifico 1: Cronologia de los principales eventos historicos internacionales y nacionales
que inciden en la vida de Taso

Afio Evento

1898 Guerra Hispano Norteamericana en Puerto Rico. Firma del tratado de Paris y comienzo de la
ocupacion norteamericana de la isla. Se inicia el reemplazo del modelo de produccion agricola
caracterizado como “family type hacienda” hacia el “corporate land-and-factory combine”.

1900 El Congreso de EEUU sanciona la Ley Organica de 1900 o Ley Foraker que organiza el gobierno
civil de Puerto Rico.

1908 Nace Taso- Eustaquio- Alvarado Zayas en el Barrio Jauca de Santa Isabel.

1914- | Primera Guerra Mundial
1918

1921 Concluye la bonanza de la produccidon azucarera posterior a la Primera Guerra Mundial.
Comienza una fase sacrificada para los trabajadores de la cafia ya que caen fuertemente los
precios y bajan los salarios.

1927 Taso se une a Elisabel en matrimonio consensual.

1928 Taso se involucra en politica por primera vez en una campafia del Partido Socialista (PS). Segun
explica, su objetivo era ir contra el candidato opositor Don Pastor Diaz aspirante a alcalde
de Santa Isabel a quien consideraba un terrateniente de “malas costumbres” respecto de los
trabajadores.

1929 Crisis del 30’: su impacto se siente en Puerto Rico. La caida de la economia mundial y el paso
del Huracan San Felipe mese antes generan una fuerte crisis que sume a la poblacién en el
desempleo y el hambre.

1940 Fundacion y primera campafia electoral del Partido Popular Democratico (PPD) por Luis Mufioz
Marin quien previamente habia formado parte del PS. Taso participa de la formacién de su
comité en Barrio Jauca .

1939- | Segunda Guerra Mundial: en 1941 se produce una grave crisis alimentaria como consecuencia
1945 del ataque aleman a buques de transporte de cargas hacia la isla. Se reducen significativamente
las importaciones de alimentos y suben sus precios. Auge de las construcciones militares en la
isla y de la exportacion de ron hacia EEUU.

1944 El PPD gana las elecciones vy la Confederacién General de Trabajadores (CGT) inicia sus
actividades sindicales en Barrio Jauca de las cuales Taso participa activamente. El PPD se
mantendrd ininterrumpidamente en el poder hasta sufrir su primera derrota electoral en 1968.

1949 Taso se aleja de la politica y la lucha sindical tras la desilusiéon con los lideres del PPD en su
localidad y se convierte a la Iglesia Pentecostal.

Un tema que ya habia desarrollado en “Cafiamelar” y otros escritos vuelve al centro del andlisis, a
saber, el pasaje de la hacienda caracterizada por las relaciones personales entre los patrones y los tra-
bajadores, a la produccién agricola industrial a manos de grandes corporaciones y basada en relaciones
estandarizadas entre empleadores y empleados. En Taso estos cambios no explican por si mismos la
trayectoria particular del protagonista, sino que constituyen las condiciones en las cuales su vida ad-
quirié su forma caracteristica de acuerdo a su cultura, pero también a su particular idiosincrasia como
persona (1988:297). Como nos muestra el autor, estas condiciones expresan relaciones de poder: le
permiten a Taso desplegar su creatividad e inteligencia, al mismo tiempo que lo constrifien en su capa-
cidad de accién. Asi, Mintz documenta por ejemplo cémo Taso se involucra por primera vez en politica
para impedir que don Pastor Diaz - un patrén que habia obligado al matrimonio a abandonar el solar
en el que tenian su rancho- accediera al cargo de alcalde (1988:163) y cémo al mismo tiempo este invo-
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lucramiento con el Partido Socialista lo pone en una lista negra que le impide conseguir trabajo mien-
tras su mujer estd embarazada y hace que pasen grandes penurias (1988:187-188). También muestra
c6mo los cambios en la produccién del azucar, en particular la extensién de los canales de riego, hacen
desaparecer el trabajo de los “paleros”- un oficio bien pago que Taso habia desarrollado durante buena
parte de su vida- obligdndolo a buscar trabajo en las vias de una compaiiia norteamericana que trans-
portaba la cafia (1988:180-181). A través de estos relatos Mintz hace hablar al protagonista sugiriendo
que las fuerzas que estaban interconectando crecientemente a la isla con EEUU, sus companias, em-
presarios, pero también sus consumidores de azucar, incidian poderosamente en la vida de Taso, en su
conciencia de si mismo y de su parecido con quienes lo rodeaban. Hacia 1940 se incorpora al Partido
Popular y toma parte en numerosas acciones sindicales para pelear por la mejora de las condiciones
de trabajo en las corporaciones azucareras (1988:225-242). Para ese entonces ya habia desarrollado
una hernia que lo atormentaba por haber hecho excesivos esfuerzos durante el trabajo “de palas” con
el objeto de aumentar su ingreso trabajando mds horas (1988:181). Asi estas fuerzas constituian ver-
daderas experiencias encarnadas en la medida que también incidian poderosamente en su salud y su
cuerpo. Incluso, sus dientes se habian deteriorado por el tipo de alimentos que consumian, alimentos
que no producian ellos mismos puesto que ya no se podia acceder a tierras donde cultivar para la sub-
sistencia y todo debia ser comprado en las tiendas de la compariia (1988:215).

El nucleo de la interpretacién que Mintz esboza en este libro pone en relacién los efectos sociolé-
gicos o estructurales de la transformacién provocada por la ocupacién norteamericana con las impli-
cancias emocionales y psicoldgicas sobre la conciencia de los sujetos. La mecanizacién, la consecuente
falta de valor de la mayoria de sus destrezas artesanales, la generalizacién y uniformizacién del salario
como forma de retribucién por el trabajo, la pérdida de la tierra que tenian en usufructo para sus
propias necesidades y de los favores que antes estaban garantizados por la relacién personal con sus
superiores, produjeron un poderoso efecto sobre la conciencia de los jauquertios que los llevé a entablar
nuevos tipos de relaciones entre si para contrarrestar la desaparicién de las relaciones personales con
sus superiores que antes les proveia de un “sentido de seguridad”. Para el autor esto los llevé a pensar
“mas en el derecho al voto, a formar uniones, a valorar la educacién y las instituciones impersonales
como las uniones, los partidos politicos y los tribunales como formas de obtener prerrogativas que
antes se conseguian mediante la lealtad personal y el servicio” (1988:217) Estos cambios tuvieron el
efecto simultaneo de “proletarizar” e “individualizar” a la gente de Jauca. Mientras que lo que sucedia
a su alrededor los hacia “mads iguales”, los mismos cambios hacian que los individuos fueran mds cons-
cientes de su propia identidad:

Los efectos de la ocupacién norteamericana, particularmente en términos econémicos, fue conse-
guir que los individuos se vieran a si mismos como islas en lugar de cémo miembros de una comunidad
de hacienda (...) Cada uno se fue haciendo mds consciente de que su destino dependia precisamente
de su propio esfuerzo, en particular en el trabajo. Era imposible congraciarse con la compaiiia para
obtener favores personales. (1988:217-218)

Asimismo, para Mintz este proceso de “individualizacién” es lo que le permitira hacer inteligible
uno de los momentos cruciales en la vida de Taso: su conversion religiosa a la iglesia Pentecostal. En el
libro, insiste en que fue este hecho el que lo movié6 en gran medida a proponerle trabajar en el registro
de su historia de vida. Mintz encontraba a esta nueva religiosidad incongruente con su racionalismo,
su participacién politica y sindical, su anterior cinismo y en cierta forma desinterés hacia los cultos
religiosos -Taso no habia sido en afios previos un fervoroso practicante catélico-. Al respecto sostiene
que los vastos cambios econémicos, politicos e ideolégicos que ocurrieron en Puerto Rico tras la ocu-
pacién norteamericana se convirtieron en una experiencia encarnada en la medida que hicieron que el
pueblo trabajador de la isla se abriera a nuevas percepciones, creencias, patrones de comportamiento y
modos de ver lo que sucede a su alrededor. Los cambios en el barrio llevaron a sus habitantes a confiar
mds que antes en “el esfuerzo individual” y la “responsabilidad individual” no solo en términos de la
supervivencia econémica sino también en términos del sentido general de bienestar. En este marco las
iglesias de avivamiento le ofrecian a los individuos atomizados “un medio ideolégico para manejar las
nuevas percepciones de si mismo y los efectos de esas percepciones” (1988:296-297).
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A su vez, el autor nos muestra que la “proletarizacién” y la modificacién de las relaciones con los
patrones conlleva importantes implicancias culturales y en la conciencia y formas de vinculacién de los
trabajadores cafla. En relacién a esto dltimo el uso de la categoria de experiencia que esboza Mintz en
este trabajo puede ser puesta en relacién con el analisis de Edward P. Thompson (1984) acerca de la for-
macién de la clase obrera en la Inglaterra del S XVIII. En Tradicién, revuelta y consciencia de clase (1984)
este autor focaliza en la experiencia compartida de dominacién y lucha para explicar la emergencia de
una clase y una conciencia de clase en el decurso de un proceso real histérico. Para Thompson las per-
sonas “experimentan la explotacién (o la necesidad de mantener el poder sobre los explotados), iden-
tifican puntos de interés antagénico, comienzan a luchar por estas cuestiones, y llegan a conocer este
descubrimiento como conciencia de clase” (1984:37). De manera similar, varios afios antes Mintz situé
la formacién de una conciencia de clase y la creacién de uniones obreras y partidos que les permitan
movilizar su lucha desde la experiencia comun de la “proletarizacién” y los cambios sobrevenidos en la
produccién azucarera. Al hacerlo, Mintz realiz6 importantes consideraciones acerca de la incidencia de
fuerzas globales y supralocales en la experiencia de los pueblos ubicados en la “periferia” del sistema
mundial. Sin embargo, para Thompson, esta experiencia compartida se encontraba modelada por las
formas culturales y las expectativas heredadas. En este sentido, el autor caracterizé a la “cultura popu-
lar” como “tradicional y rebelde” en la medida que apelaba a la costumbre y las relaciones paternalistas
para resistir a las innovaciones y racionalizaciones econémicas (1984:45).

En cambio, el andlisis de Mintz reintrodujo cierta dicotomia moderno-tradicional al identificar dos
predisposiciones intelectuales y culturalmente informadas pero contradictorias. En su trabajo, el de-
sarrollo de la modernidad se nos presenta a partir de un desplazamiento progresivo desde la confianza
en las relaciones sociales tradicionales -familiares o de compadrazgo- hacia el mencionado proceso de
“individualizacién”, entendido como la creciente conciencia de que su futuro y bienestar depende de si
mismos y de su esfuerzo personal. De alli que el autor se refiera a la experiencia de Taso como una de
“occidentalizacién” poniendo en un segundo plano el papel que pudieron haber jugado los elementos
culturales que persistieron tras los rdpidos cambios que marcaron la historia de la regién®®. No obs-
tante, al presentar en primera persona las evaluaciones que el protagonista hace de su situacién actual
y los sentimientos de disconformidad que le generan ciertas hechos, Mintz nos acerca un relato que
permite complejizar este analisis. Las palabras del protagonista nos permiten entrever de qué modo
sus interpretaciones se encontraban modeladas por las expectativas que caracterizaban las relaciones
entre hacendados y trabajadores en épocas previas. Como ejemplo vale citar la reflexién de Taso en
torno a por qué durante las elecciones de 1928 se involucré por primera vez en politica contra el terra-
teniente don Pastor Diaz. Taso lo consideraba un terrateniente con “malas costumbres” (Mintz, 1988
:165) por el trato que dispensaba a quienes trabajaban para él (se negaba a pagar los dias de lluvia y
los controlaba excesivamente) y le guardaba un profundo rencor ya que lo habia obligado a abandonar
las tierras que durante afios su familia habia ocupado tras que un hacendado se las “regalara” a su
padre. Su caracterizacién de don Pastor Diaz como “mezquino” contrasta notoriamente con la imagen
del patrén como padre simbdlico que -tal como Mintz reconoce en este y otros trabajos anteriores- se
recordaba de épocas previas.

REFLEXIONES FINALES

Recientemente algunos autores se preguntaron: ;Cémo puede la etnografia, definida a partir del tra-
bajo de campo en una localidad, ser global? (Burrawoy, 2000). Dicho en otros términos, ;cémo puede
la etnografia a partir de las técnicas de investigacién tan caras a la tradicién metodolégica inaugurada
por Malinowski aportar a un anélisis sensible a la interconexién de escalas espacio-temporales y flujos
que caracterizan a nuestro mundo globalizado? Esta pregunta que pivotea sobre la tensién aparente
entre lo local y lo global desperté gran interés y los volimenes que abordan esta cuestién desde diver-
sas perspectivas se extendieron como reguero de pélvora'.

[13] Para un desarrollo del problema de la emergencia de una conciencia de clase entre los trabajadores rurales latinoameri-
canos ver Mintz, S. (1974b).

[14] Ver: Inda, J.X. y Rosaldo, R. (eds.) (2002) y Burawoy, M. et al (eds.) (2000).
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Sin embargo, mas all4 del halo de novedad que parece recubrir a estas reflexiones, los antropélogos
han estado desde hace décadas desarrollando herramientas metodoldgicas y analiticas para pensar
esta cuestién. Tal es el caso de los enfoques antropoldgicos en Economia Politica. En el marco de esta
corriente tedrico metodolégica, considero que la obra de Sidney Mintz, y en particular, su trabajo so-
bre la historia de vida de Anastacio — Eustaquio — Alvarado Zayas, constituyen importantes aportes
para pensar la especificidad de la etnografia y de sus contribuciones al profuso campo de los estudios
sobre la Globalizacién.

Como vimos, ya desde “Cafiamelar”, Mintz pone en practica un fructifero acercamiento a la historia
como modo de complejizar su “community study” sobre las adaptaciones ecolégico culturales de la
produccién de la cafia de azicar en el sur de Puerto Rico. Retomando la orientacién del director del
proyecto, Mintz reconstruye la “historia cultural” de la comunidad examinada articulando los cono-
cimientos derivados del trabajo de campo con el empleo de archivos lugarefios. En dicha reconstruc-
cién las fuerzas que conectan a la comunidad con la sociedad nacional de la que forma parte y con el
creciente mercado norteamericano para el azicar cobran centralidad y le permiten al autor esbozar
una explicacién acerca de cdmo la “subcultura local” llegé a existir. Al hacerlo su analisis incorporaba
consideraciones en torno a la politica, la economia y la historia de la sociedad puertorriquefia.

La historia de vida recogida en Taso, profundiza esta articulacién entre la etnografia y la historia
para abordar el cruce entre el proceso histérico de extensién de la modernidad, lo que Mintz llama
“occidentalizacién”, y la experiencia de los trabajadores cuyas vidas se vieron modificadas sustancial-
mente por dicho proceso. En este trabajo, Mintz muestra como el protagonista logra adaptar su vida
y la de su familia para lidiar con las consecuencias de procesos histéricos mas amplios y en particular
de la dominacién norteamericana basada en la implantacién del “sistema de plantacién”. Las transfor-
maciones producto de esta dominacién se expresan en el relato como la contracara de las experiencias
del protagonista, o mas bien, se corporizan en sus vivencias, su trayectoria laboral y politica, pero
también en sus padecimientos fisicos, sus esperanzas e inseguridades. En particular, el autor destaca
que la modificacién de las relaciones con los patrones, o en otros términos, la experiencia comun de
la “proletarizacion” de estos trabajadores conllevé importantes implicaciones en su conciencia y sus
formas de vinculacién. Sin embargo, a diferencia del uso de la categoria de experiencia propuesto por
E.P. Thompson, Mintz reintrodujo cierta dicotomia moderno-tradicional al sostener que el desarrollo
de la modernidad implicé un desplazamiento progresivo desde la confianza en las relaciones sociales
tradicionales -familiares o de compadrazgo- hacia la “individualizacién” y la conciencia de que su futu-
ro y bienestar depende del propio esfuerzo.

En conjunto, considero que el aporte fundamental de esta obra radica en la articulacién de su por-
menorizado conocimiento de la historia local, regional y continental con el relato de vida de una per-
sona profundamente reflexiva y consciente del alcance de sus actos y de las limitaciones con las que
tanto él como sus coetdneos debian enfrentarse en su vida cotidiana. Al hacerlo, Mintz nos presenta
la experiencia de Taso como profundamente modelada por la historia reciente de la regién, motivo por
el cual la considera “representativa” de su pueblo y su gente.

Para finalizar, me gustaria revisar algunas de las principales criticas formuladas desde la antro-
pologia en contra de los estudios realizados en el marco de la economia politica. Estas apreciaciones
se hicieron oir a partir de los afios 80, momento en el que en la disciplina cobraron relevancia dos
corrientes tedricas diferentes: los desarrollos inspirados en la teoria de la practica y el Postmoder-
nismo antropolégico. En el primer caso se afirmé que estos trabajos parten de una visién del mundo
capitalismo-centrada basada en el supuesto de que todo lo observable en el campo ha sido alcanzado
por el capitalismo y constituye una respuesta a ese sistema y que, por lo tanto, la historia es tratada
como algo que llega por fuera de la sociedad en cuestién (Ortner,1984). La consecuencia de ello es,
segun sostuvieron los criticos, que de acuerdo a este enfoque solo podemos acceder al impacto de
nuestra historia sobre los pueblos en estudio. Entiendo que esta critica soslaya que el enfoque de la
economia politica constituye en esencia una mirada que teoriza y busca comprender a las relaciones de
poder tal como se desarrollan en el proceso histérico (Palmié, Kahn y Baca, 2009). En este sentido, el
desarrollo del capitalismo a escala planetaria y la consecuente modificaciéon de, parafraseando a Marx,
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los modos en que los hombres se garantizan sus medios de subsistencia mediante la transformacién
de la naturaleza es una cuestion central en la explicacién de cémo ciertos grupos o clases sociales han
podido dominar a otros durante siglos.

Asimismo, el juicio de que la historia sea considerada pura y exclusivamente como el efecto de la
historia europea sobre el “Tercer mundo” no hace justicia a las criticas que tanto Mintz como Wolf
hicieron a las teorias de Frank y Wallerstein, a saber, que es necesario considerar las “periferias” en
sus especificidades ya que tanto la gente del centro como de la periferia participan activamente en el
decurso de la historia (Mintz, 1977; 1996b, Wolf, [1982]2006). En esta direccién, Mintz sostuvo que la
historia del sistema mundial debia ser analizada no solo como la expansién de una vasta esfera de in-
tercambios, sino mds bien desde sus localizaciones especificas. Este analisis “desde abajo y hacia afue-
ra” (1996b) ilumina el procesos de expansién del capitalismo y la conformacién de sistema econémico
y politico de escala global no como un proceso homogéneo, sino como el resultado de “local initiatives
and local responses” (1977)*, es decir, como el resultado de luchas sociales entre grupos localizados
en formaciones sociales concretas. Tal fue el compromiso de este autor en su profusa obra en torno a la
historia del Caribe. Mintz pudo mostrar a partir de indagaciones sumamente ricas en términos empiri-
cos que el Caribe precedié por mas de un siglo a la “modernizacién y racionalizacién europea”, tanto en
términos materiales e como culturales. De manera que muchos de los procesos que se consideraba que
habia irradiado desde el “centro” hacia la “periferia” tuvieron en realidad una direccionalidad histérica
opuesta (Mintz, 1977, 1996; Palmié, Kahn y Baca, 2009).

Siguiendo el hilo argumentativo de esta critica, podria decirse también que Mintz da cuenta de la
agencia o capacidad de accién de Taso, pero que sin embargo, al hacerlo pone demasiado énfasis en la
dominacién, en cémo Taso se “adapta” a las condiciones impuestas dejando en un segundo plano las
formas en que él y los suyos “resisten” o subvierten esas relaciones de poder. Considero que a partir
del cuidadoso y denso relato presentado se pone en evidencia que en las condiciones en las que Taso
vivio, y en la particular correlacién de fuerzas que definian a su sociedad en ese momento, una trans-
formacién radical no parecia posible. O por lo menos, no era posible a los ojos de su protagonista quien
en su extenso relato no deja traslucir en ningiin momento una preocupacién por el desarrollo de una
organizacién o conciencia revolucionaria entre su pueblo. De hecho, durante la mayor parte de su vida
politica Taso forma parte del Partido Popular, motivo por el cual Mintz considera que en los afios 60
su autobiografia no desperté ningin interés entre los intelectuales puertorriquefios mas comprome-
tidos con el marxismo (1988). A este respecto quisiera llamar la atencién sobre una omisién -o quizas
una incapacidad- de los estudios antropolégicos que han recuperado la categoria de “resistencia” para
analizar los procesos politicos. Tal como sefiala Matthew Gutmann (2012), esta literatura a menudo
ha dejado de lado o no ha podido explicar aquellas situaciones o procesos histéricos en lo que los domi-
nados no logran modificar su situacién de desigualdad ni afirmar o imponer sus demandas especificas
de manera radical. En este sentido, podemos suponer -y digo suponer porque esta pregunta no estaba
dentro de los intereses del autor al concebir este trabajo- que el Puerto Rico de los afios 30, 40 y 50
representa uno de estos casos y que las relaciones de poder que contornearon la experiencia de vida de
Taso contribuyen a explicar por qué la historia se dio asi y no de otro modo.

Por otro lado, en el ya famoso volumen Writing Culture, Marcus (1986) -uno de los principales ex-
ponentes del Postmodernismo en antropologia- sostuvo que los enfoques sistémicos que recuperan el
trabajo de Wallerstein para realizar una etnografia del moderno sistema mundial adolecian de dos pro-
blemas alternativos. O bien las convenciones de la representacién etnografica se subordinaban a la ex-
plicacién de eventos histdricos, o bien la representacién etnogréfica era el foco y la obsesién mientras
que la economia politica histérica permanecia como contexto evocado antes que como parte sustanti-
va de la representacién ([1986] 2010). Asi Marcus situaba su critica en plano de la construccién “tex-
tual”. Fiel a los lineamientos bésicos de su escuela, tomé a las etnografias como textos y cuestiond las
formas que adquiri6 la representacién etnografica en relacién a cémo incorporaban el sistema mundial
en las explicaciones. En el primer caso, la critica bien podria haber estado haciendo alusién a la obra
de Mintz Dulzura y poder. El lugar del aztcar en la historia moderna, o a la famosa obra de Eric Wolf,

[15] “Iniciativas y respuestas locales”
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Europa y la gente sin historia. En el segundo caso, Marcus estaba hablando de trabajos como Taso. En
un articulo posterior Mintz (1989) respondié explicitamente a dicha critica haciendo un extenso y
licido comentario en torno a cémo concebia en retrospectiva la relacién entre la experiencia vivida de
su informante y — aqui si tomando deliberadamente la categoria de Wallerstein- el sistema mundial.
Alli sostiene que en Taso el sistema mundial no puede ser considerado un “contexto” construido por el
antropologo para ser utilizado como una explicacién meramente retérica y aplicable a diversas circuns-
tancias. En el tratamiento analitico de la experiencia vivida, dice Mintz, la relacién entre dicha expe-
riencia y las condiciones en las que se desarrolla no puede ser pensaba como una relacién de “formay
contenido”, “figura y fondo” ya que los eventos descriptos en el libro muestran las consecuencias de las
intervenciones externas en la vida local en lo tocante a la ecologia, las formas de residencia, la dieta, el
trabajo, es decir, en todos los aspectos de la vida cotidiana: “In this instance, then, external forces are
not simply counterposed to individual experience, or background for them. Their meaning to people
in experiential terms is not revealed by calling them background™® (1989:791).

Considero que es justamente en el uso de la categoria de “experiencia” donde radica uno de los prin-
cipales aportes de nuestro autor a la “etnografia global”. Esta categoria tanto analitica como descripti-
va, permite apreciar y documentar cémo las fuerzas globales se manifiestan de maneras muy podero-
sas y palpables en el campo al expresarse o materializarse como vivencias de nuestros interlocutores.
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